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VUOSI 2007 LYHYESTI

Vuosi 2007 oli Tradekalle toiminnan vakiinnuttamisen aikaa. Liikevaihto kasvoi 4,1 prosenttia,

mika vastasi markkinoiden yleista tasoa. Siwan ja Valintatalon liikevaihdon kasvu oli oman

kilpailuryhmansa paras.

Aikaisempien vuosien myymaldauudistusten ja logististen
muutosten jalkeen kulunut vuosi oli ensimmainen
toimintavuosi uudella rakenteella. Sen aikana uudistettiin
vield viimeiset kahdeksan Suomen Sparilta ostetuista 36
myymalasta. Uusien logistiikkayhtididen Tuko Logistics
Oy:n ja DHL:n kanssa keskityttiin yhteisten toimintamallien
kaynnistamiseen ja toiminnan vakauttamiseen.

Tradeka Oy:n tulos ennen satunnaisia eria oli —17,1 mil-
joonaa euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli +85,8 miljoo-
naa euroa.Vuonna 2006 tulosta paransivat kiinteistojen
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GOLD-toiminnanohjaus-
jarjestelman uusi versio
otetaan kayttoon.

Tampereen Winterinmutkan ja Espoon
Kauklahden Valintatalolle mydnnetaan
Pohjoismainen Joutsenmerkki. Ketjussa
on tdman jalkeen kolme Joutsenmerkittya
myymalaa.

myynnistd syntyneet kertaluonteiset tuotot. Vuonna 2007
tulosta rasittivat mittavat kehitysprojektit seka logististen
muutosten aiheuttamat ylimaaraiset kulut.

Vuoden 2007 aikana tapahtui muutoksia myos yrityksen
omistuksessa ja johdossa. Industri Kapital nousi yhtion
padomistajaksi 65,5 prosentin osuudella. Toimitusjohtaja
Markku Uiton erottua Tradekan palveluksesta elokuussa
yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Leena
Saarinen 1.12.2007 alkaen.

Liikevaihto ketjuittain, %

Muut
15

Euromarketﬂ‘

Valintatalo

Siwa

Ensimmaiset Siwa-kulmakaupat
avataan Helsingissa ja
Tampereella.

Leena Saarinen aloittaa
toimitusjohtajana.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
Katse asiakkaaseen!

Vuosi 2007 oli tradekalaislle jalleen isojen muu-
tosten vuosi. Myymalaverkossa ja logistiikassa
tapahtuneet suuret muutokset sekd muut isot
kehittamisprojektit ovat sitoneet paljon voima-
varoja. Syksylla kayttoonotetun uuden toiminnan-
ohjausjarjestelman aiheuttamat tiedonkulun
ongelmat vaikeuttivat myymalodiden asiakas-
palvelua vuoden loppupuolella. Suurten rakenne-
muutosten valmistuttua paasemme vuonna 2008
keskittymaan myymaldiden toiminnan kehittami-
seen vastataksemme entista paremmin kuluttajien
ja asiakkaiden toiveisiin.

Vuosi 2007 oli Tradeka Oy:n ensimmainen taysi toiminta-
vuosi kokonaan uudessa logistisessa rakenteessa. Paivittais-
tavaroiden logistiikan siirto Inexista Tuko Logistics Oy:66n
toteutui edellisen vuoden lopulla, ja kayttotavaroiden
logistiikan siirto DHL:lle tapahtui helmikuussa. Paattyneena
vuonna keskityttiin rakentamaan sujuva yhteistyd kum-
mankin yhtion kanssa seka integroimaan paatoksenteko ja
toimintamallit hankinnan arvoketjun tehostamiseksi.

Kevaalla saatettiin loppuun elokuussa 2005 kaynnis-
tynyt omistusrakenteen muutos. Sopimuksen mukaisesti
vahemmistdomistajana aikaisemmin ollut Industri
Kapital lisasi omistuksensa Tradeka Oy:sta 65,5 prosenttiin.
Aikaisemman padomistajan Osuuskunta Tradeka-yhtyman
omistus supistui samalla 15,6 prosenttiin, yhta suureksi
Wihuri Oy:n kanssa.

Tradekan ketjuihin liitettyjen Wihurin myymaloiden
ensimmainen toimintavuosi uudessa konseptissa tuli
tayteen kesalla. Alkuvuodesta uudistettiin lisaksi viela
entisia Sparin myymaloita Siwoiksi ja Valintataloiksi. Koko-
naisuutena Tradekan ja Wihurin vahittaiskauppaketjujen
seka 36 Spar-kaupan yhdistaminen — yhteensa 180 myyma-
lan konseptimuutokset — on ollut suurimpia uudistuksia
suomalaisen vahittaiskaupan historiassa.

Yhtion johdossa tapahtui vuoden aikana muutoksia.
Toimitusjohtaja Markku Uiton erottua elokuussa Tradeka
Oy:n palveluksesta yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi
siirtyi hallituksen puheenjohtajana toiminut Antti Remes.
Han jatkoi tassa tehtavassa 30.11.2007 asti.

Yhtion liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta 4,1 prosent-
tia. Operatiivinen kannattavuus ilman kertaluonteisia eria

Pl

parani edellisestd vuodesta. Kokonaistulosta heikensivat
useat tekijat, muun muassa osana kdyttotavarakaupan
uudistusprojektia tehdyt vaihto-omaisuuden alaskirjauk-
set, logististen muutosten aiheuttamat ennakoimattomat
kustannukset seka uuden toiminnanohjausjarjestelman
puutteiden korjaamisesta syntyneet lisdkustannukset.

Viime vuosien suurilla rakennemuutoksilla on Tradekan
toiminnalle rakennettu vankka perusta. Meilld on Suomen
kattavin lahikauppaverkko, yhtenaisen ketjutoiminnan
vahvuudet, osaavat ja tyohonsa sitoutuneet tyontekijat seka
aktiivisesti yhtion kehittamisessa mukana olevat omistajat.
Uutena toimitusjohtajana haluan painottaa yrityksen
toiminnassa erityisesti kuluttajan ja asiakkaan nakokulmaa.
Alkuvuodesta kaynnistyvassa strategiatydssa painopiste on
kotimaan lifketoiminnan kehittamisessa.

Tradeka Oy:n puolesta haluan kiittaa kaikkia yhteistyo-
kumppaneita kuluneesta vuodesta. Erityisesti kiitan koko
henkilokuntaamme, joka on joutunut kaikkien muutosten
keskella koville. Kuluvana vuonna keskitymme parantamaan
paivittaista asiakaskokemusta myymalodissamme, tehosta-
maan toimintaamme seka kehittamaan osaamistamme.
Nailla toimenpiteilla rakennamme pohjan tulevalle kasvun
strategialle.

Helsingissa maaliskuussa 2008
Leena Saarinen
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MARKKINAT JA LIIKETOIMINTA
Markkinoilla tapahtuu

MARKKINAT JA LIIKETOIMINTA

Vuonna 2007 kaupan hintakilpailu sailyi kovana, ja paivittaistavarakaupan myynti jatkoi kasvuaan.
Isoja kaupan yksikoita tuli markkinoille edelleen lisaa. Inflaatiovauhti kiihtyi erityisesti vuoden lopulla
kustannusten nousun seurauksena. Elintarvikkeiden hintoihin vaikutti raaka-aineiden hintojen
kohoaminen, joka on jatkunut myés kuluvana vuonna.



Vuonna 2007 Suomen talouden kasvuvauhti hidastui
hieman edellisesta vuodesta, mutta jatkui edelleen hyvalla
tasolla. Inflaatiovauhti kiihtyi kustannusten nousun seu-
rauksena. Kuluttajien luottamus omaan talouteensa laski
jonkin verran, erityisesti vuoden loppupuolella.

Kaupan toimintaymparistolle ominaista on edelleen
isojen myymaldiden osuuden kasvu. Investoinnit isoihin
kaupan yksikoihin jatkuvat. Toisaalta myos aivan pienten
myymaldiden osuus paivittdistavarakaupan myynnista
kasvaa, ja toimialojen valiset rajat hamartyvat. Hintakilpailu
jatkuu voimakkaana, minka seurauksena kaupan on te-
hostettava jatkuvasti toimintaansa. Pientalouksien maara
kasvaa ja vaesto ikaantyy. Yhteiskunnan palvelutarjonta
erityisesti haja-asutusalueilla heikkenee.

Paivittaistavarakauppa ry:n jasenyritysten paivittaistava-
roiden vahittaismyynnin arvo oli 11,8 miljardia euroa. Kasvu
edellisesta vuodesta oli 3,9 prosenttia. Elintarvikkeiden
hintojen nousun osuus siita oli noin kaksi prosenttia.

Markkinatutkimuslaitos ACNielsenin mukaan paivittais-
tavarakaupan markkinaosuudet jakautuivat vuonna 2007
seuraavasti: S-ryhma 41,0 (+1,1) prosenttia, K-ryhma 33,9
(+0,5) prosenttia, Tradeka 11,9 (+0) prosenttia, muut 13,1 (-1,7)
prosenttia. Ryhmassa "Muut” ovat mukana muun muassa
Lidl ja pienet yksityiset halpaketjut.

HAASTEENA RAAKA-AINEIDEN KOHOAVAT HINNAT

Vuosi 2007 oli edellisind vuosina kaupan rakenteissa tapah-
tuneiden isojen muutosten jalkeen markkinoiden vakiintu-
misen aikaa. SOK:n ostaman Suomen Sparin viimeisetkin
myymalat siirtyivat uusiin ketjuihin.Vuosi oli ensimmainen
kokonainen toimintavuosi markkinoilla aiemmin tapahtu-
neiden isojen logististen siirtymisten jalkeen.

Oman vaikutuksensa markkinoille toi elintarvikkeiden
hintojen nousu, joka jatkuu myds vuonna 2008. Kehitys
johtuu ennen kaikkea raaka-aineiden hintojen dramaat-
tisesta kohoamisesta, jonka taustalla ovat muun muassa
kehittyvien maiden elintason kasvu, ruuan kayttaminen
polttoaineena ja huonot sadot. Muita isoja muutoksia alalla
olivat muun muassa alkoholijuomiin liittyvat laki- ja vero-
muutokset seka syksylla toteutunut palkkaratkaisu.

KILPAILU KIRISTYY VENAJALLA

Tradeka on toiminut vuodesta 1993 lahtien myos Venajalla,
jossa silla on Pietarissa kolme paivittaistavaramyymalaa.
Pietarin alueella asuu noin seitseman miljoonaa kuluttajaa,
joiden ostovoima kasvaa ripeasti.

Kilpailu Pietarin alueen paivittaistavarakaupan markki-
noilla on kiristynyt paikallisten ketjujen tehostettua omaa
toimintaansa. Kauppapaikkojen saatavuuden lisaksi lisa-
haasteeksi on noussut kilpailu tyontekijoista. Kaupan alan
tyontekijoiden palkkataso on noussut yleista yli 20 prosentin
palkkakehitysta nopeammin.

VUONNA 2007 KAUPAN ALALLE
SYNTYI MELKEIN KYMMENEN
TUHATTA TYOPAIKKAA

Kaupan nakymat ovat vuonna 2008 edelleen
mydnteiset. Suomen Kaupan liiton suhdannekyselyn
mukaan vahittdiskaupan kasvun uskotaan olevan
4,5 prosentin luokkaa. Luvussa ei ole mukana
autokaupan kasvuennuste. Paivittdistavarakaupan
kasvuennuste on sitdkin korkeammalla, mika johtuu
maailmanlaajuisesta elintarvikkeiden raaka-aine-
hintojen noususta.

Kaupan menestyksen kannalta kuluttajien osto-
voiman kasvu on olennaista. Ostovoiman uskotaan
kasvavan tanakin vuonna, vaikka hintojen nousu
uhkaa leikata sita hieman. Syksyn palkankorotukset
ovat kuitenkin olleet suuria. Toisaalta kansainvalisessa
talouskehityksessa on yhd enemman epavarmuutta.
Sielta tulevat hairi6t voivat vaikuttaa Suomen kansan-
talouteen ja siten myos kaupan kehitykseen.

Kaupan menestykselld on merkittava vaikutus
maan kansantalouteen. Kauppa tuottaa 11 prosent-
tia Suomen bruttokansantuotteesta ja tyollistaa
13 prosenttia tydvoimasta. Vuonna 2007 kaupan
alalle syntyi 9300 uutta tyopaikkaa, ja viimeksi
kuluneen viiden vuoden aikana alalle on tullut uusia
tyopaikkoja lahes 30000. Mikili kansantalous kasvaa
ennustetusti, kaupan alalle syntyy vuonna 2008
jalleen 5000 uutta tyopaikkaa.

Juhani Pekkala
Toimitusjohtaja
Suomen Kaupan Liitto
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MARKKINAT JA LIIKETOIMINTA

Tradekan liiketoiminta

Vuonna 2007 Tradekassa keskityttiin liiketoiminnan kehittamiseen, kun kahtena edellisena vuonna
painopiste oli toiminnallisen ja taloudellisen perustan rakentamisessa. Kaikissa ketjuissa kaynnistettiin
myymalatoiminnan perusasioihin keskittyvat kehitysprojektit, toiminnanohjausjarjestelma uusittiin ja
markkinoille tuotiin Siwan uusi kulmakauppakonsepti.

Kulunut vuosi oli Tradeka Oy:n toiminnassa ensimmainen
taysi toimintakausi kaksi vuotta jatkuneiden muutosten
jalkeen. Niilla myymal6illa, jotka siirtyivat Wihurilta, kyseessa
oli ensimmainen taysi vuosi Siwoina, Valintataloina tai
Euromarketeina. Paivittaistavaroiden logistiikka siirtyi Tuko
Logistics Oy:00n vuoden 2006 lopulla ja kayttétavaroiden
logistiikka DHL:aan vuoden 2007 alkupuolella. Padttynyt
vuosi kului yhteisten toimintamallien kdynnistamiseen ja
toiminnan vakauttamiseen.

Tradeka on |dhikaupan markkinajohtaja, jonka vahvuuksia
ovat monimyymalarakenne, keskitetty ketjunohjaus, tehok-
kaasti ohjatut prosessit seka kolme erikokoisille markkinoille
soveltuvaa valtakunnallista myymaldketjua. Tradekalla on
yli 750 paivittaistavaramyymalaa ympari Suomea. Niiden
palveluja taydentavat yhteistyoyritykset, jotka ovat muka-
na yli kahden miljoonan kanta-asiakkaan ja 19 kumppanin
muodostamassa YkkdsBonus-kanta-asiakasohjelmassa.
YkkdsBonus on Suomen laajin eri yritysten muodostama
palveluverkosto, johon kuuluu yli 2 300 ostopaikkaa ympari

Suomea.

Tradekan
kanta-asiakaslehti
Me tayttaa 9o vuotta.

kaynnistyy.

Valintatalon VALO-projekti

PALVELUJA KEHITETAAN

ASIAKKAIDEN TARPEET HUOMIOIDEN

Vuoden 2007 lopussa tuotiin markkinoille Siwan uusi kulma-
kauppakonsepti neljalla pilottiyksikolla. Siwa-kulmakaupalla
on pitkat aukioloajat, ja sen valikoimiin kuuluvat myds heti
syotavaksi valmiit ruuat ja juomat.

Vuoden 2007 aikana YkkdsBonus-kumppani Markantalon
Market-myymaloita avattiin kahden Euromarketin yhtey-
teen. Tradekan isojen myymaldiden yhteydessa yhteisen
kassalinjan takana toimivia Market-Markantaloja on nyt
yhteensa 12.

Maaliskuussa 2007 alkanut Matkahuollon pakettipalvelu
kaikissa Tradekan myymaldissa laajeni lokakuussa koske-
maan myos yksityisten henkildiden Iahettamia paketteja.
Yhteistyota laajennettiin ja tiivistettiin myos Postin ja
Veikkauksen kanssa, joiden palveluja tarjoavien myyma-
|6iden maara lisaantyi vuoden aikana.

Siwa vaihtaa valikoimissaan olevat
appelsiinit Reilun kaupan appelsiineiksi.
Ensimmaisena ketjuna maailmassa
Siwa myy pelkdstaan Reilun kaupan
appelsiineja ja banaaneja.

Kahdestoista Tradekan
myymaldiden yhteydessa
toimiva Market-Markantalo
avataan.

kaynnistyy.

Euromarketin
VALO-projekti



TOIMINNAN KEHITTAMINEN JATKUU Tradeka Oy:n omistus %
Liiketoiminnan kehittdminen tapahtuu Tradekassa halli- Industri Kapital 65,5
tuksen tai johdon asettamissa kehitysprojekteissa. Projekti- Osuuskunta Tradeka-yhtyms 15,6
salklun si.sélté pé{aitetéén vuosi‘FtainAVu‘oden 2007 térkeimPié Wihuri Oy 156
projekteja olivat jokaisessa ketjussa erikseen toteutetut, liike-
toimi o o : . Toimiva johto 33
oiminnan perusasioihin keskittyvat Valo- ja Salo-projektit.
Valo-projekti kaynnistyi ensimmaisena Valintataloissa ja

taman jalkeen Euromarketeissa ja lopuksi Siwoissa, joissa

vastaavaa projektia kutsutaan nimella Salo. Kyseessa on Tradekan myymalat 31.12.2007 kpl muutos
erittain laaja, yhteensa lahes kaksi vuotta kestava myyma- Siwa 544 +6
|6iden toimintojen tehostamiseen ja yhtenaistamiseen Valintatalo 184 4
tahtaava val jekti. Projektin paatavoitteit t

a. aav.a va mer.m‘L.JsprOJe | I'Oje. |r1 Paa avoi §| “a ova Euromarket -6 ~
asiakkaiden entista parempi huomioiminen, henkildkunnan

sitouttaminen ja tyopaineen tasaaminen seka kannattavuu- Zao Renlund Spb 3 _
den parantaminen. Projektin lapiviennists vastaa lihes sata ~ Yhteensa 757 +7
paatoimista myymalatoimintojen valmentajaa.

GOLD-toiminnanohjausjarjestelman version vaihtoon
tahtaavaa projektia ei saatu valmiiksi suunnitellussa Liikevaihto ketjuittain mili.e muutos, %
aikataulussa, joten kayttéonottovaiheeseen paastiin vasta Siwa 596,7 +19
vuoden lopulla. Uusien jarjestelmien aiheuttamat ongel- Valintatalo 446,9 +77
mat heijastuivat suoraan myymaldiden toimintaan muun
) - - ) Euromarket 322,4 +3,1

muassa tavarapuutteina. Samalla ne viivastyttivat muiden

kehitysprojektien etenemista tai aloittamista. Tarvittavia Muut 21,2 +9.8
muutoksia ja tarkennuksia GOLD-jarjestelmaan on tehty Yhteensa 13872 +4,1

viela kayttoonoton jalkeenkin vuoden 2008 aikana.

Uusia lahipalvelujen mahdollisuuksia tutkivan Lahi-
palvelu-projektin puitteissa tehtiin edelleen paikallisesti
perusselvityksia. Siwa-ketjussa kehitettiin pilotointivaihee-
seen tulleen kulmakaupan lisaksi myos ketjun peruskon-
septia. Postin ja Veikkauksen kanssa tehtiin suunnitelmat
yhteistyon laajentamisesta, ja Matkahuollon kanssa testat-
tiin uusia yhteistydomuotoja.

Yhteistyd Matkahuollon kanssa
laajenee. Myos yksityiset ihmiset
voivat |ahettad Matkahuollon
toimipaikoista paketteja niiden
vastaanottajille Tradekan
myymaloiden kautta.

Viimeinen Suomen Sparin kanssa
tehdyn sopimuksen mukaisista
myymaloista siirtyi Tradekalle.

RTV-ketjun kanssa
allekirjoitetaan YkkosBonus-
yhteistydsopimus.

Lahivakuutuksen tulo
YkkdsBonus-kumppaniksi
julkistetaan.

Siwan SALO-projekti
kaynnistyy.

Budget-autovuokraamo-
ketjun kanssa allekirjoitetaan
YkkésBonus-yhteistydsopimus.

TRADEKAN VUOSIKERTOMUS 2007 | 7



MARKKINAT JA LIIKETOIMINTA
Tradekan brandit

Tradekan liiketoiminta perustuu kolmeen valtakunnalliseen ketjuun. Ketjun myymalat poikkeavat
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toisistaan kokoluokaltaan ja valikoimiltaan, ja ne soveltuvat erikokoisille markkinoille.
Tradekan kanta-asiakasohjelma on nimeltaan YkkésBonus.

SIWA palvelee joka paiva kuluttajia, jotka haluavat tehda VALINTATALO on suunnattu asiakkaille, jotka arvostavat
ostokset lahelld, helposti ja itselleen sopivina aikoina. Siwa- asioimisen helppoutta, edullisuutta ja valikoiman laajuutta.
ketjuun kuului vuoden lopussa 544 myymalaa (+6). Vuoden Ketjuun kuului vuoden lopussa 184 myymalaa (+1). Uusia
aikana avattiin 18 uutta Siwaa ja lopetettiin 10. Kaksi myy- myymaloita avattiin vuoden aikana kahdeksan ja seitseman
malaa siirtyi Valintatalo-ketjuun. Uudistukset kilpailukyvyn myymalaa lopetettiin. Uudistusremontit tehtiin 12 myyma-
yllapitamiseksi tehtiin 35 myymalassa. Ketjun litkevaihto oli |assa. Ketjun liikevaihto oli 446,9 miljoonaa euroa ja kasvua
596,7 miljoonaa euroa ja kasvua edellisvuodesta oli +1,9 %. edellisvuodesta oli +7,7 %.

VALINTATALOLLE
VUODEN 2007
LUOMUTEKO-

TUNNUSTUS

!
e

,



EUROMARKET palvelee asiakkaita, joita kiinnostaa ruuan-
laitto ja jotka haluavat saada kaiken tarvitsemansa samasta
paikasta sujuvasti ja edullisesti. Euromarketin konsepteja
ovat superstore ja kompakti hypermarket. Euromarketeja oli
vuoden lopussa 26, maara oli sama oli kuin vuotta aiemmin.
Vuoden aikana tehtiin uudistus- ja laajennusremontit nel-
jassa Euromarketissa. Ketjun liikevaihto oli 322,4 miljoonaa
euroa ja kasvua edellisvuodesta oli +3,1%.

ZAO RENLUND SPs toimii Venajalla Pietarin alueella, missa
silla on kaksi Super Siwa -markettia seka yksi Siwa-lahi-
myymala. Myymaldiden liikevaihto oli 12,5 miljoonaa euroa
(+13,6 %). Pietarin myymaldiden liiketoiminta on talld
hetkelld kannattavaa, mutta volyymin pienuuden vuoksi
tytaryhtion toiminta on kokonaisuutena tappiollista.

YKKOSBONUS on Tradekan kanta-asiakasohjelma, jossa on
mukana 19 yhteistyokumppania. Aktiivisten kanta-asiakas-
talouksien maara oli vuoden lopussa 1217693 (+53 044).
Bonusta voi kerryttad yli 2300 ostopaikassa ympari Suomen.
Lisaksi bonusta kertyy kaikista YkkdsBonus MasterCard
-ostoksista ostopaikasta riippumatta.

Vuonna 2007 bonusmyynnin arvo oli 1,9 miljardia euroa
(+6,3%). Uudet kumppanisopimukset tehtiin Lahivakuutuk-
sen, RTV-Yhtyman ja Budget-autovuokraamoketjun kanssa.
Vuoden lopussa yhteistyd paattyi [f-vahinkovakuutusyhtion,
Sotka-, Varisilma- ja Scandia Rent -ketjujen kanssa.

ME-LEHTI on kuukausittain ilmestyva kanta-asiakaslehti,
jonka asiakas saa kotiosoitteeseensa aktiivisen asioinnin pe-
rusteella. Arjen hyotylehti sisaltaa YkkosBonus-etujen lisaksi
ruokajuttuja, kuluttajatietoa ja vinkkeja perheen arkeen.
Me-lehden osoitteellinen levikki oli viime vuonna 899 823,
jossa on kasvua edelliseen vuoteen 5,5 % (LT 2007). Lukija-
maaraltaan lehti on Suomen kuudenneksi suurin aikakaus-
lehti. Kuluttajain lehti -nimisend vuonna 1917 aloittanut lehti
taytti 9o vuotta vuonna 2007.

VALINTATALO TEKI
VUODEN 2007 LUOMUTEON

Luomuala mydnsi Vuoden 2007 Luomuteko
-tunnustuksen Valintatalo-ketjulle panostamisesta
vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen.
Tunnustuksen jakanut Finfood Luomu perusteli
valintaansa silld, ettd Valintatalo-ketju on sitou-
tunut kehittamaan ymparistoystavallisyyttaan.
Suomen ensimmadiset Pohjoismaisen ymparisto-
merkinnan, Joutsenmerkin, saaneet myymalat on
julkistettu ja kaikki uudet ja uudistettavat Valinta-
talo-myymalat tehddan Joutsenmerkin kriteeristot
tayttaviksi. Luomutuotteet my6s merkitdan
myymalGissa selkedsti Hyvaa sulle -hyllymerkin-
tojen avulla. Luomuala ndkee, ettd Valintatalojen
pelinavaus sisdltda pohjan luomutuotteiden
myynnin systemaattiselle kehitykselle.

Perusteluissa kerrottiin lisdksi, ettd luomuala
on ottanut ilolla vastaan myos Valintatalon
luomuun nojautuvan imagomarkkinoinnin, joka
on modernia, raikasta ja tyylikastd, esimerkkina
vaikkapa viime syksyn luomulatva-artisokka
-kampanja.

JYVASKYLAN EUROMARKET
ON VUODEN 2008
LEIPAKAUPPA

Suomen Leipuriliitto valitsi Jyvaskylan Euro-
marketin Vuoden 2008 Leipakaupaksi. Leipuriliiton
perustelujen mukaan Jyvaskylan Euromarket
tarjoaa monipuolisen suomalaisen leipaosaston,
jossa on kattava valikoima valtakunnallisten, alu-

eellisten ja paikallisten leipomoiden tuoretuotteita.

Leipdosastolla tuotteet ovat esilla huolitellusti ja
selkedsti tuoteryhmittdin. Ndin kuluttaja voi hel-
posti vertailla keskendan eri toimittajien tuotteita,
niiden tuoreutta jne. My6s paikalliset maku-
tottumukset on hyvin huomioitu. Leipdosastoa
taydentaa hyvin hoidettu paistopiste runsaine
valikoimineen. Euromarketin siistilld ja viihtyisalla
leipdosastolla on miellyttavaa ja helppoa asioida.
Vuoden Leipakauppa on Suomen Leipuriliiton
ja sen paikallisyhdistysten vuosittain myontama
tunnustus leipakaupan hyvaksi tehdysta tyosta.
Palkinto my6nnettiin tana vuonna 12. kerran.

TRADEKAN VUOSIKERTOMUS 2007



YRITYSVASTUU
Kestavaa kehitysta ja hyvaa yhteistyota
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Tradeka Oy noudattaa liiketoiminnassaan kestavan kehityksen periaatteita. Tradekalle se tarkoittaa
taloudellisesti kannattavaa, ihmisia kunnioittavaa ja luontoa mahdollisimman vahan kuormittavaa
liiketoimintaa. Tradeka Oy:n vastuullisen liiketoiminnan ehtoja maarittelevat voimassa olevan lainsaadannon
lisaksi asiakkaiden, omistajien, henkiloston seka muiden sidosryhmien tarpeet ja odotukset yritysta kohtaan.

Liiketoiminnan ohjausta varten Tradekassa on vahvistettu + Keskuskauppakamarin Vastuullisen tuonnin periaatteet

useampia yksittaisia toimintaohjeita ja -politiikkoja, joiden + Paivittaistavarakauppa ry:n hankinnan eettiset normit

kokoaminen yhtenaisiksi koko yrityksen kattaviksi toiminta- +  Finnish Business & Society (FiBS) ry

ohjeiksi on tyon alla. *  Yhteistyd Suomen Luonnonsuojeluliiton kanssa
Tradeka on sitoutunut toiminnassaan seuraaviin eettisia *  Yhteistyo Reilun kaupan yhdistyksen kanssa

tavoitteita toteuttaviin periaatteisiin ja yhteistyosopimuksiin:



Lisaksi Tradekan hankinta- ja logistiikkakumppani Tuko
Logistics Oy on jasenena eurooppalaisessa paivittaistavara-
kaupan BSCl-auditointijarjestelmassa.

Tuotteiden ja palvelun laatu varmistetaan toimivalla
omavalvonnalla. Tradeka on my0ds paattanyt, ettei sen
myymaldissa myyda turkiksia tai tuotteita, joissa on kaytetty
turkista tekomateriaalina.

LAHIPALVELUJA ASIAKKAILLE

Asiakkaillemme tarjoamme Suomen laajimman lahikauppa-
verkon palvelut. Kauppojemme valikoimissa on hyvia ja
luotettavia tuotteita, jotka hankitaan luotettavilta tavaran-
toimittajilta. Tradekan kaikissa myymaldissa on voimassa
hinta-, laatu- ja tuoreustakuu.

Maan laajin lahikauppaverkko, jonka kautta tarjotaan
my6s muita palveluja, on erittain merkittava nykyisen yhdys-
kuntarakenteen yllapitajana. Palvelujen sailyminen maa-
seudun pienissa taajamissa mahdollistaa muun muassa
vanhusten kotona asumisen mahdollisimman pitkaan.

TYONTEKIJAT OVAT TRADEKAN SUURIN VOIMAVARA
Tyonantajana noudatamme voimassa olevaa lainsaadantoa
ja tydehtosopimuksia. Yritykselle vahvistetussa tasa-arvo-
suunnitelmassa on asetettu tavoitteiksi samapalkkaisuus,
naisten ja miesten tasapuoliset mahdollisuudet sijoittua
erilaisiin tehtaviin seka tasapuoliset mahdollisuudet

edeta uralla. Suunnitelmaan on kirjattu tavoitteiksi myos
ikasyrjinnan estaminen, monikulttuurisuuden ymmarta-
minen, sukupuolisen hdirinnan ja ahdistelun seka tyopaikka-
kiusaamisen estaminen.

Henkiloston kehittaminen erilaisia urapolkuja ja kou-
lutusta tarjoamalla on tarkea asia Tradekalle. Tyokyvyn
yllapitoon ja hyvinvointiin seka tyoturvallisuuteen on kiin-
nitetty eritysta huomiota. Kaikilla tradekalaisilla on kattava
tyoterveyshuolto ja mahdollisuus osallistua maaraajoin
perusteellisiin terveystarkastuksiin.

Tradekalla on oma sairauskassa, joka tarjoaa jasenilleen
lakisaateista paremmat edut terveydenhoidon kustannuk-
sista. Lisaksi tyontekijat saavat ostoetuja Tradekan ja erdiden
yhteistyokumppaneiden tuotteista ja palveluista.

ERINOMAISET YHTEISTYOKUMPPANIT

Tavaran- ja palveluidentoimittajilleen Tradeka on selkea
ja avoin yhteistydkumppani. Tavarantoimittajille Tradekan
ketjut ovat tarkea kolmas valtakunnallinen jakelutie
kuluttajamarkkinoille.

Tutkimusten mukaan tavarantoimittajat pitavat Tradekaa
erittdin hyvana kumppanina ja houkuttelevana jakelukana-
vana. Parhaat arvosanat Tradeka saa strategisesta yhteis-
tyosta, luottamuksesta, avainhenkildiden ammattitaidosta
ja konseptien mukaisesta toiminnasta (Finnfact Oy, 2007).

LAHIKAUPASTA TUTUT
PALVELUT JA SOPIVASTI
UUDISTUVA TUOTEVALIKOIMA

Olen asunut 11 vuotta Helsingin Savelassa, noin
kolmen sadan metrin paassa lahikaupastani Siwasta.
Pidan itsedni jo kaupan ”vakiasiakkaana”. Seuraavaksi
lahin kauppa sijaitsee Pukinmdessa. Sinne on matkaa
noin kilometri.

Olen eldkkeelld ja liikkun nykyadn huonosti, joten Ia-
hikauppa on minulle todella tarkea. En jaksaisi kavella
keppini ja vedettivan ostoskassini kanssa kauemmas.
Savelassa asuu myos paljon nuoria perheitd, jotka toki
kayvat omilla autoillaan kaupoissa kauempanakin.
Mutta kylla Iahikaupassa kdy paivasaikaan paljon
diteja rattaineen.

Kayn Siwassa yleensa kolmisen kertaa viikossa.
Yritdn ostaa kerralla enemman. Joskus tosin unohdan
jotain ja silloin tulee kdytya kahdesti samana paivana.
Siwassa on hyva valikoima ja se uusiutuu sopivasti,
mika on hyva juttu —vaihtelu virkistaa. Lahikaupas-
sani on my6s mukava henkilokunta. Kauppareissulla
on kiva ndhda ihmisia ja jutella; on vdahan niinkuin
sellainen henkireika tama Iahikauppani.

Kanta-asiakas
Savelan Siwa, Savelantie 11
Helsinki

YkkdsBonus-jarjestelmassa yhteistydsopimuksin
mukana olevien bonuspartnereiden kanssa kehitamme
yhteistyossa palvelujamme entistd monipuolisemmaksi
ja kattavammaksi kokonaisuudeksi. Tradekalla ja bonus-
kumppaneilla on yhteinen yli kahden miljoonan sitoutuneen
kanta-asiakkaan verkosto.

Tradekan yhteistyokumppaneita ovat myds muun
muassa Matkahuolto, Veikkaus, Raha-automaattiyhdistys ja
Posti, joiden palvelujen jakelukanavana Tradekan myymalat
toimivat. Kaikkien niiden kanssa yhteistyota laajennettiin ja
kehitettiin kuluneen vuoden aikana.

TRADEKAN VUOSIKERTOMUS 2007
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TALOUDELLINEN VASTUU
Kannattava liiketoiminta on vastuullista
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Jokainen yritys voi huolehtia omiin sidosryhmiinsa kohdistuvista vastuista ainoastaan, jos sen
toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Tradekassa taloudellisesti vastuullista liiketoimintaa ohjaavat
lainsadadanto ja hyva hallintotapa.

Tradeka Oy -konsernin likevaihto oli vuonna 2007 yhteensa
1387,2 miljoonaa euroa. Liikevaihdosta 596,7 tuli Siwa-
ketjusta, 446,9 miljoonaa euroa Valintatalo-ketjusta ja 322,4
miljoonaa euroa Euromarket-ketjusta. Tradekan osuus koko
maan paivittaistavaranmarkkinoista oli 11,9 prosenttia.
Konsernin tulos ennen satunnaisia eria oli —17,1 miljoonaa
euroa, kun se edellisena vuonna oli +85,8 miljoonaa euroa.
Vuoden 2007 tulosta rasittivat useammasta eri kehittamis-
projektista aiheutuneet kertaluonteiset kulut. Tradekan
kehittamisprojektien tarkoituksena on vahvistaa yrityksen
kilpailukykya ja varmistaa tuloksen kehittyminen pidemmal-

TRADEKA 13 aikavalills.
Tradeka Oy:n osakepaaoma 31.12.2007 oli 33,4 miljoonaa
TARJOAA euroa. Sijoitetun padoman tuotto oli —20,9 % (edellisena
= vuonna 86,5%). Tuloksen negatiivisuudesta huolimatta
TYOPAIKAN 5%) Tuloksen negat

Tradeka Oy:n taloudellinen pohja on vakaa, silla sen tase-

YLI 7 000 rakenne on vahva ja yhtio on kdytannossa velaton.
SUOMALAISELLE OMISTAJAT

Omistussuhteissa tapahtui kuluneena vuonna muutoksia,
joista merkittavin oli padomasijoittaja Industri Kapitalin
omistamien rahastojen omistusosuuden kasvu 31,3 pro-
sentista 65,5 prosenttiin ja Osuuskunta Tradeka-yhtyman
omistusosuuden supistuminen 50,6 prosentista 15,6
prosenttiin. Toimivan johdon osuus omistuksesta kasvoi 1,7
prosentista 3,3 prosenttiin. Ruokamarkkinat Oy:n fuusioi-
duttua emoyhtiodnsa sen 15,6 prosentin omistus Tradekasta
siirtyi Wihuri Oy:n nimiin.

MYYMALAT
Tradekalla oli vuoden lopussa yhteensa 757 (+7) myymalaa.
Siwa-ketjussa oli 544 (+6) myymalaa ja Valintatalo-ketjussa
184 (+1) myymalaa. Euromaketteja oli 26, kuten edellisenakin
vuonna.

Uusia myymaloita avattiin vuoden aikana yhteensa 26
ja myymaloita lopetettiin 17. Uudistusremontteja tehtiin
yhteensa 51 myymaldssa. Tilikauden investoinnit olivat 21,4
miljoonaa euroa.



TYOPAIKAT

Tradeka Oy:n palveluksessa oli vuoden paatyessa 7179
tyontekijaa. 91 prosenttia tradekalaisista oli vakituisessa
tyosuhteessa. Palvelussuhteen keskimaarainen kesto oli 8,5
vuotta.

Vuoden aikana maksettujen palkkojen ja henkilGsivu-
kulujen maara oli yhteensa 141,3 miljoonaa euroa. Elake-
kuluja maksettiin 22,4 miljoonaa euroa.

Tradekan kustantamiin erilaisiin koulutuksiin osallistui
vuoden aikana yli 1000 tradekalaista. Tradekan henkiloston
valmennuksesta vastaa paaasiassa AVA-instituutti, joka
on opetushallituksen hyvaksyma ammeatillinen erityisoppi-
laitos. AVA-instituutin valmennuksiin osallistui vuoden
aikana yhteensa 630 myymaldahenkilostoon kuuluvaa ja
esimieskoulutuksiin 340 henkil6a. Hdmeentien tukiorgani-
saation henkilostolle tarkoitetun asiantuntijavalmennuksen
osallistui 8o henkiloa. Kentan keskijohdon tehtaviin valmen-
tava kaksivuotinen Trainee-ohjelma kaynnistyi kevaalla. Siina
on mukana 12 opiskelijaa.

TAVARANTOIMITTAJAT
Tradekalla oli vuonna 2007 yhteensa 4 082 sellaista tavaroi-
den tai palveluiden toimittajaa, joilta ostot olivat vahin-
t3an 1000 euroa. Naista tavarantoimittajista 3790 toimii
Suomessa. Tradekan hankinnoista yli 70 prosenttia tuli
kotimaisilta toimittajilta, kun otetaan huomioon myds ostot
logistiikkayhteistydkumppani Tuko Logistics Oy:lta.

Tradeka maksoi vuoden 2007 aikana tavaroiden ja palve-
luiden hankinnoista yhteensa 1,1 miljardia euroa.

YHTEISKUNTA

Vuoden 2007 aikana maksettiin tuloveroja yhteensa 19,2
miljoonaa euroa. Erilaisten verojen ja maksujen lisaksi
Tradekan tihed Iahikauppaverkko varmistaa kaupan
palvelujen sailymisen myos haja-asutusalueilla. Kilpailun
kannalta kolmannen valtakunnallisen toimijan merkitys on
myos tarked markkinoilla, jossa kahden suurimman kaupan
ryhman yhteenlaskettu markkinaosuus on yli 70 prosenttia.
Riittava kilpailu vaikuttaa hintoihin alentavasti, eli hyoty
kilpailusta siirtyy suoraan kuluttajille.

Tradekalla on pitkaaikainen yhteistyosuhde Suomen
luonnonsuojeluliiton kanssa. Tradeka tukee vuosittain
yhdessa kanta-asiakkaidensa kanssa Suomen luonnon-
suojeluliiton tydta merkittavalla rahasummalla. Vuonna
2007 tukea maksettiin 125 000 euroa.

Viime vuosina Tradeka Oy on tukenut rahallisesti muun
muassa Mannerheimin lastensuojeluliiton, Nakvammais-
ten Keskusliiton ja Sydanlapset ry:n toimintaa seka vapaa-
ehtoista vanhustyotd. Vuonna 2007 lahjoitimme joulukort-
teihin varatut rahat Lastentautien tutkimussaatiolle.

KOULUTUS AUTTAA
URALLA ETEENPAIN

Tyburani Tradekassa alkoi kahdeksan vuotta sitten,
kun tulin Jyvaskylan Euromarketin koti/vapaa-aika-
osastolle harjoittelijaksi. Harjoittelujakson paatyttya
avautui minulle jatkopesti myyjana aitiysloman
sijaisuuden kautta. Neljan vuoden jilkeen sain entista
enemman vastuuta kun minulle tarjottiin ryhma-
vastaavan paikkaa.

Vuosien varrella olen osallistunut useamman kerran
teemakohtaisiin sisdisiin asiakaspalvelukoulutuksiin.
Peruskoulutukseltani olen merkonomi, ja minulla
oli edelleen kova halu oppia uutta. Kerroin toiveeni
esimiehelleni ja syksylld 2006 pdasin aloittamaan
AVA-instituutissa kaupan esimiehen erikoisammatti-
tutkintoon tahtaavan KEET-valmennuksen. Tutkinnon
suorittamisen jalkeen, lokakuusta 2007 ldhtien
vastuullani on ollut Kaarinan Euromarketin koko
kayttotavaraosasto.

Arvostan erityisesti Tradekan tarjoamia monipuo-
lisia koulutusmahdollisuuksia. Kdytannonldheisen
koulutuksen etu on, etta siind pystytdan keskittymaan
oman tyén kannalta olennaisiin asioihin. Tykokemus
auttoi opiskellessa ymmartamaan, miten asiat
vaikuttavat toisiinsa. Opiskelun kautta minulle on
syntynyt parempi kuva kokonaisuudesta ja se on myos
nostanut my6s oman tyoni arvoa. Lisdksi koulutuksen
my6ta tydmotivaationi on kasvanut.

Seuraava mahdollinen tyénantajan jarjestama
koulutus voisi olla esimerkiksi johtamisen erikois-
ammattitutkintoon tahtadva JET-koulutus. Minulla
on edelleen kova halu kehittdd osaamistani, ja pidan
tassa tilanteessa tyohon kiinteasti liittyvaa koulutusta
hyodyllisimpana opiskeluvaihtoehtona minulle.

Tiina Valkonen

Kdyttotavaraosaton myyntipddillikkd
Kaarinan Euromarket
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SOSIAALINEN VASTUU
Reilun kaupan edellakavija

Tradeka Oy noudattaa toiminnassaan Suomen lainsaadantoa ja kunnioittaa ihmisoikeuksia.
Kannamme valitonta vastuuta oman henkilokuntamme hyvinvoinnista. Valillista vastuuta kannamme
erityisesti kehittyvista maista ostettujen tuotteiden toimitusketjussa tyoskentelevien ihmisten
tyooloista ja -ehdoista. Naihin pyrimme vaikuttamaan tekemalla yhteisty6ta muiden vastuullisten

yritysten kanssa.

HENKILOSTON MAARA PYSYI LAHES ENNALLAAN
Tradeka Oy:n palveluksessa tyoskenteli vuoden 2007
paattyessa yhteensa 7179 henkil6a. Vuotta aiemmin
yhtion palveluksessa oli 7177 tyontekijaa, eli henkiloston
maara pysyi vuoden aikana lahes ennallaan. Kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna henkiloston maara oli 4 979.
Henkiloston keski-ika oli 37 vuotta.

Tuotannollisista ja taloudellisista syista irtisanottiin
vuoden 2007 aikana 26 henkilda. Maara koostui padosin
lopetettujen myymaldiden henkilostosta. Lomautuksia ei
toimintavuonna ollut. Vanhuuseldkkeelle siirtyi 39 henkiloa.
Keskimaarainen vanhuuseldkkeelle jaamisika oli 63 vuotta.

HENKILOSTON HYVINVOINTI JA
TYOTURVALLISUUS TEEMANA VUONNA 2007
Vuoden 2007 aikana laadittiin toimintasuunnitelma henki-
|6ston tydkyvyn yllapidon ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi.
Tavoitteena oli aktivoida henkildstoa lilkkumaan, ja tavoi-
tetta tukemaan otettiin syksylla 2007 kayttoon liikunta-
setelit. Valituilla paikkakunnilla jarjestettiin henkilostolle
kahdeksan viikon mittaisia ohjattuja tutustumisjaksoja
eri litkkuntamuotoihin. Lisaksi tyoterveyspalvelut jarjestivat
kohdennettuja aktiviteetteja, muun muassa painonhallinta-
ryhmia.Vuoden aikana jarjestettiin kaksi kuntoremontti-
kurssia seka yksi ASLAK-kuntokurssi kassamyyjille.
Tyoterveyspalvelujen ja vakuutusyhticiden kanssa tehtiin
tiiviisti yhteistyota tavoitteena 10ytaa keinoja tychyvin-
voinnin ja tyokyvyn yllapitoon pitkalla tahtaimella.
Tradekan palveluksessa olevilla henkil6illa on mahdol-
lisuus osallistua terveystarkastuksiin viiden vuoden ja yli
so-vuotiaina kolmen vuoden valein. Tyoterveydenhuollon
tavoitteena on edistaa henkilokunnan tyokyvyn yllapitoa.
Poissaoloja sairauden vuoksi oli vuoden aikana 5,2 pro-
senttia tehdyista tyotunneista. Tapaturmia sattui 270, joka
oli noin kymmenen prosenttia vahemman kuin edellisena
vuonna.

Vuosittain jarjestettava tydilmapiiritutkimus tehtiin
syksylla. Sen mukaan tydilmapiiri on Tradekassa edelleen
hyvalla tasolla ja edellista vuotta hieman parempi.

YHTEISTYO HENKILOSTON

EDUSTAJIEN KANSSA ON TIIVISTA

Tradeka Oy:n kotimaisten ketjujen henkildkunnasta 68
prosenttia on jarjestaytynyt ammattiliittoihin. Tilastossa
ovat mukana ne tyontekijat, joiden ay-jasenmaksu pidate-
taan palkasta. Paaosa jarjestaytyneesta henkilostosta on
jasenena Palvelualojen Ammattiliitossa.

Tradekan myymaldkentta jakautuu viiteen luottamus-
mies- ja tyosuojelualueeseen. Jokaisessa niista on alue-
luottamusmies, joka toimii samalla tydsuojeluvaltuutettuna.
Yksi luottamusmiehista toimii paaluottamusmiehena ja yksi
paatydsuojeluvaltuutettuna. Konttorihenkildkunnalla on
omat luottamusmiehensa ja tyosuojeluvaltuutettunsa seka
Helsingin etta Tampereen konttoreissa.

Tradekassa toimii yt-neuvottelukunta. Koko myymala-
verkostolla on yhteinen tydsuojelutoimikunta, ja kontto-
reissa on omat tyosuojelutoimikuntansa. Henkilostolla on
yksi edustaja Tradeka Oy:n hallituksessa, jossa hanella on
lasnaolo- ja puheoikeus. Lisaksi myymalaketjujen johto-
ryhmissa on henkiloston edustaja.

VASTUULLINEN HANKINTA ON
OSA TRADEKAN VASTUULLISUUTTA
Tradeka Oy:n myymien kayttotavaroiden tuonnista noin 30
prosenttia tuli vuonna 2007 InterCoop-ostoyhteison kautta.
Luku sisaltad lahes koko Kaukoidan tuonnin. InterCoopin toi-
minnassa noudatetaan jarjeston omia eettisia periaatteita,
joiden toteutumista valvovat Kaukoidan maissa sijaitsevat
jarjeston omat toimistot.

Vuoden 2007 alkupuolella Tradekan Siwa-ketju siirtyi
ensimmaisena ketjuna maailmassa myymaan pelkastaan
Reilun kaupan banaaneja ja appelsiineja. Myds muiden



Reilun kaupan tuotteiden myynti lisaantyi seka Siwassa etta
myos muissa Tradekan ketjuissa. Reilun kaupan tuotteista
maksetaan kehitysmaiden viljelijoille takuuhinta, ja osa
tasta lisatuotosta kaytetaan viljelijoiden yhteisojen elinolo-
suhteiden parantamiseen. Reilun kaupan tuotteita osta-
malla myos asiakkaat pystyvat vaikuttamaan positiivisesti
kehitysmaissa olevien ihmisten elamaan.

Tradeka on myos allekirjoittanut Keskuskauppakamarin
vastuullisen tuonnin periaatteet seka Paivittaistavarakauppa
ry:n hankinnan eettiset normit.

YHTEISOLLISYYTTA — LAHIRUOKAA JA LAHIPALVELUJA
Tradekan Iahimyymaldiden toiminta my6s maaseudun
pienet taajamat kattavana palveluketjuna ja lahipalvelu-
jen kehittdjana on merkittava. Kaikissa Tradekan myyma-
|6ista toimii Matkahuollon pakettien noutopiste. Myos
Veikkauksen ja Postin palvelupisteiden maara Tradekan
myymaldissa kasvoi.

Osana lahipalvelujen kehittamista selvitettiin Iahikaupan
mahdollisuuksia osallistua paikallisen elinkeino- ja muun
toiminnan tukemiseen yhteison jasenena. Hankkeessa
on testattu mallia, jossa Iahikaupan valikoimiin on otettu
alueen omien tuottajien lahiruokaa. Osana kokeilua on osoi-
tettu taloudellisesta tukea alueen Idhikoulun vanhempain-
yhdistyksen jarjestamalle iltapaivakerhotoiminnalle.

Henkiloston ikarakenne

yli 55-vuotiaat
alle 26-vuotiaat

46-55-vuotiaat

36—45-vuotiaat
26-35-vuotiaat

SIWASTA EVAITA NUORTEN
10-LUOKKALAISTEN ELAMAAN

Jyvaskylassa toimii Suomen ainoa nakévammaisten
koulu, jonne tulee oppilaita ympari maata suorit-
tamaan peruskoulua sekd saamaan lisdopetusta.
10-luokkalaisten opintoihin sisdltyy kolme kahden
viikon ty6harjoittelujaksoa. Kun ensimmaisen kerran
otin yhteytta koulun lahella olevaan Siwaan, se avasi
meille vaylan pitkdjanteiseen yhteistyohon Jyvaskylan
alueen Siwa-myymaldiden kanssa. Tyoharjoitteluyh-
teistydomme onkin jatkunut yli kymmenen vuotta.

Ennakkoluulojen vuoksi ty6harjoittelupaikan hank-
kiminen nakévammaisille oppilaille ei ole helppoa.
Koulullemme pitkdaikainen yhteisty6 Siwan kanssa on
iso asia, koska sen ansiosta pystymme ehkdisemaan
nuorten syrjaytymisriskia. Tyoharjoittelu on nuorel-
le ainutkertainen kokemus. Kun ndkévammainen
nuori padsee tavalliseen tyéhon nakevien ihmisten
joukkoon, silla on nuoren itsetunnolle ja mindkuvalle
erittdin suuri positiivinen merkitys, jonka vaikutus
ulottuu aina aikuisikdan saakka.

Siwa-myymaldissa kdy harjoittelemassa monen-
laisia vammaisia ja lisaksi tukityollistettyja seka
maahanmuuttajia. On hyvin arvokasta, etta kauppaan
kiireesta huolimatta jaksetaan ottaa erilaisen taustan
omaavia nuoria harjoitteluun. Siwa kantaa vahvasti
yhteiskuntavastuuta.

Heli Lehto

Opettaja
Jyviiskyldn ndkévammaisten koulu

Palvelussuhteen keskimaarainen pituus

yli10 vuotta alle1vuotta

28%

1-2 vuotta

6-10 vuotta

3-5 vuotta
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YMPARISTOVASTUU

Tradeka vaihtoi paastottamaan vesisahkoon

Suomen laajimman Idhikauppaverkon avulla Tradeka auttaa asiakasta itse vahentamaan omia
ymparistovaikutuksiaan, silla Iahikaupassa voi asioida ilman autoa.

Tradekan ymparistotyon lahtokohtina ovat yritykselle
hyvaksytty ymparistopolitiikka ja voimassa oleva lainsaa-
danto. Ymparistoasioiden hoito on osa yrityksen normaalia
paatoksentekojarjestelmaa. Tradekan ymparistostrategian
|ahtokohtia ovat energian kayton tehostaminen, kaato-
paikkajatteiden vahentaminen seka kierratyksen ja jatteiden
hyotykayton lisadminen. Tavoitteena on my6s henkilo-
kunnan ymparistotietoisuuden parantaminen koulutuksella
seka ymparistoriskien hallinta.

LAHIKAUPASSA ASIOINNILLA
PIENET YMPARISTOVAIKUTUKSET
Tradekassa merkittavimmat suorat ymparistovaikutukset
syntyvat myymaloiden elinkaaren aikaisesta sahkon
kaytosta ja jatteiden maarasta. Valillisesti merkittavia
ymparistovaikutuksia ovat tuotteiden pakkauksista aiheu-
tuvat jatteet, tavarankuljetusten aiheuttamat ymparisto-
vaikutukset seka asiakkaiden autolla tekemat kaupassa-
kayntimatkat. Suomen laajimman Iahikauppaverkon avulla
Tradeka auttaa asiakasta itse vahentamaan omia ymparisto-
vaikutuksiaan, silla 1ahikaupassa voi asioida ilman autoakin.
Tradekan toiminta ei edellyta ymparistolupia. Ymparisto-
lainsaadannon tuottajavastuuvelvoitteiden tayttamiseksi
Tradeka kuuluu Pakkausalan ymparistérekisteriin (PYR) ja
sahko- ja elektroniikkalaitteiden tuottajayhteiso Sertyyn.
Entisten polttonesteiden jakeluasemien maaperan
puhdistuksia eli SOILI-projektia jatkettiin vuonna 2007,
jolloin kunnostustydt saatiin hyvaksytyksi 11 kohteessa.
Yhteensa 44 kohdetta on tahan mennessa tutkittu ja
tarvittaessa kunnostettu Soili-projektin toimesta. Naista
muutamissa kohteissa tarkkailua vield jatketaan. Lisaksi
joitakin kohteita on kunnostettu muiden rakennustoiden
yhteydessa.

ENERGIAN KULUTUSTA PYRITAAN

KOKO AJAN VAHENTAMAAN

Tradekan myymalGissa kaytetaan sahkoa kylmalaitteisiin,
ilmanvaihtoon, valaistukseen, lammitykseen seka koneisiin.
Energian kulutuksen vahentaminen on kannattavaa seka
ympariston ettd talouden kannalta. Tradeka on liittymassa

Kaupan alan energiatehokkuussopimukseen vuonna 2008
jaonvuoden 2007 aikana tehnyt sitd varten valmistelevaa
tyotd Motivassa yhdessa Suomen Kaupan liiton kanssa.
Vuoden 2008 alusta lahtien kaikki Tradekan hankinnan
piirissa oleva sahko on tuotettu hiilidioksidivapaasti uusiu-
tuvista luonnonvaroista.

Vuoden 2007 aikana yli 400 kiinteistossa tehtiin
energiatehokkuuden parantamiseen tahtaava kartoitus.
Sen pohjalta on ryhdytty toimenpiteisiin energian saastojen
aikaansaamiseksi. Muun muassa Siwoihin ja Valintataloihin
paatettiin jatkossa hankkia uusina ainoastaan kannellisia
pakastealtaita.

Veden kulutus on pienmyymaldissa vahaista. Energia-
katselmuksissa myymaldiden kulutuksen on todettu olevan
alle vastaavanlaisten kiinteistojen keskitason.

Tradekan myymaldiden 6ljyn kulutus 2007 2006
Oljylammitteisia kohteita (kpl) 92 97
Kokonaiskulutus (milj. 1) 0,84 0,94
Kulutus go vertailukelpoisessa

myymalassa (milj. 1) 0,82 0,87
Hiilidioksidipaastot ostetusta oljysta (tn)| 2246 2508
Sahkon kokonaiskulutus * (milj. kWh) 2007 2006
Fortum vesisahko 37 0
Helsingin energia 149 152
Yhteensa 186 152
Sahkon paastot tn ** 2007 2006
Hiilidioksidi 47716 | 48644
Rikkidioksidi 42 43
Typen oksidit 61 62
Hiukkaset 3 3

' Yrityskaupoista johtuva verkon laajentuminen nakyy tassa tilastossa
vasta vuoden 2007 kulutusluvuissa.

*) P4astot laskettu sahkon kokonaiskulutuksen ja Helsingin Energian
ymparistoselosteen perusteella. Fortumin vesisdhké on paastotonta.



Myymaléiden sahkonkulutus * (milj. kWh):

Myymalgita, kpl 2007 2006
Euromarketit 17 46 46
Valintatalot 128 53 53
Siwat 253 50 50
Yhteensa 398 149 149

* Mukana myos verkon laajentumisen myéta tulleita uusia myymaloita

JATTEET JA KIERRATYS

Kaatopaikkajatteista syntyva metaani edistad ilmastonmuu-
tosta. Taman takia Tradeka pyrkii vahentamaan kaatopaikka-
jatteiden maaraa muun muassa lajittelemalla pahvit
kaikissa myymaloissaan. Energiajaetta ja biojatetta kerataan
jatehuoltomaaraysten mukaisesti seka vapaaehtoisesti.
Vapaaehtoinen muovin erilliskerdys on jo melko yleista.

Siwa- ja Valintatalo-myymaldista ei ole astiatyhjennysten
vuoksi saatavissa punnittua jatetietoa. Euromarketit
hyodyntavat yli 7o prosenttia jatteistaan. Asiakkaille on
useiden myymaldiden yhteydessa eritasoisia pakkausjatteen
kierratyspisteita.

Helsingin ja Tampereen konttoreissa lajitellaan biojate,
pahvi ja paperi, keratdan ongelmajatteet, uusioidaan muste-
kasetit seka kierratetaan konttorikalusteita, -koneita ja
-tarvikkeita.

REILUN KAUPAN TUOTTEIDEN

MYYNTI KASVOI 22 PROSENTTIA

Tradekan myymaloissa on tarjolla ymparistomyotaisia
tuotteita kysynnan mukaisesti. Valikoimissa on luomu-,
Reilun kaupan- ja ymparistomerkittyja tuotteita, joiden
ymparistorasitus on tavanomaisia tuotteita vahaisempi.
Kaikkien naiden tuotteiden maara valikoimissa on lisaan-
tynyt vuoden aikana.

Siwa-ketjun appelsiinivalikoimien vaihdos Reilun kaupan
tuotteiksi vuoden 2007 alkupuolella lisasi selvasti kaikkien
valikoimissa olevien Reilun kaupan tuotteiden myyntia.
Tradekan kaikissa ketjuissa naiden tuotteiden myynti kasvoi
22 % edellisesta vuodesta.

Reilun kaupan hedelmien myynti:

Milj. kg 2007 2006  kehitys, %
Reilun kaupan banaani 3,3 31 6
Reilun kaupan appelsiini 0,7 0,2 275
Reilun kaupan ananas 0,1 0,0 88
Yhteensa 4,1 33 22

JOUTSENMERKKI NAKYY
VALINTATALON VALIKOIMISSA

Valintatalo-ketju on ilmoittanut hakevansa kaikkiin
myymaldihinsa oikeuden Pohjoismaiseen ymparisto-
merkkiin. Pidan positiivisena asiana sitd, etta Valinta-
talo on ndin vahvasti sitoutunut ymparistétyéhon.
Asiakkaalle Joutsenmerkki on varmistus siita, etta
ympdristoasiat on otettu huomioon kaupan koko
toiminnassa. Nakyvimmat vaatimukset merkin kritee-
reissd on asetettu tuotevalikoimille. Joutsenmerkityt
tuotteet, luomutuotteet ja Reilun kaupan tuotteet
ovat niissa hyvin edustettuina, ja tuotteet on merkitty
erityisilla opasteilla.

Lisaksi Joutsenmerkki asettaa vaatimukset tehok-
kaaseen energian kayttoon, jatteiden kierratyk-
seen ja jatteiden maaran vahentamiseen. Energian
saastamiseksi on kaytossa tehokkaat [imman
talteenottojarjestelmat ja energiatehokkaat kylma-
laitteet. Joutsenmerkityssa kaupassa pitaa olla myos
ymparistopolitiikka ja toimintaohjeet. Henkilokunnan
ympdristétietoisuudesta on myos pidettava huolta.
Asiakkaita varten kaupassa on oltava erillinen info-
piste.

Joutsenmerkki on tdhdn mennessa haettu ja
myonnetty kolmelle Valintatalolle. Ennen merkin
my6ntamista jokaisen myymalan kohdalla on
selvitetty monta pientd ja suurta asiaa. Valintatalossa
on hakemuksen vaatimiin yksityiskohtiin paneuduttu
huolella, ja kaikki valvontatiedot on toimitettu
asiallisesti.

Sinikka Karppelin

Suomen Standardisoimisliitto SFS ry
SFS-Ympdristémerkinndn pddllikké
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TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Suomen bruttokansantuotteen kasvu oli Elinkeinoelaman
tutkimuslaitoksen (ETLA) ennusteen mukaan 4,4 prosent-
tia, kun se vuotta aiemmin oli 5,0 prosenttia. Yksityisen
kulutuksen kasvu oli 3,8 (4,3) prosenttia. Kotitalouksien
velkaantumisaste kasvoi vuoden aikana. Kuluttajien luot-
tamus omaan talouteensa oli kuitenkin edelleen vahva,
vaikka se laski jonkin verran edellisesta vuodesta. Myds
kuluttajien usko Suomen talouteen heikentyi hieman
vuoden aikana.

—

Paivittaistavarakauppa ry:n jasenyritysten vahittdismyyn-
nin arvo oli 11,8 miljardia euroa. Kasvu edellisesta vuodesta oli
3,9 prosenttia. Hintojen nousun vaikutusta siina on noin kaksi
prosenttia. PTY:n tilaston mukaan suurimpia kasvajia olivat
alle 100 m2n pienmyymalat (+6,5 %), pienet (+4,9 %) ja suuret
(+5,4 %) supermarketit. Alle 400 m2n valintamyymaléiden
myynti jai edellista vuotta pienemmaéksi (- 0,4 %).

Keskittyminen markkinoilla jatkui edelleen Suomen
Sparin myymaloiden sulauduttua muiden ryhmien ket-
juihin.Toimialan investoinnit keskittyivat edelleen suuriin



yksikoihin, ja suurten kaupan yksikoiden rakentaminen
jatkuu edelleen voimakkaana. Toisaalta uusia yksikoita
syntyi pienimpien, erityisesti lilkkenneasemien yhteydessa
toimivien myymaloiden ryhmaan.

KONSERNIN RAKENNE JA OMISTUSSUHTEET

Tradeka Oy -konsernin muodostavat paivittdistavarakaupan
yhtio Tradeka Oy ja sen kokonaan omistamat tytaryhtiot
ZAO Renlund SPb (Pietarin liiketoiminta) ja konsernin
kiinteistoja hallinnoiva T-kiinteistot Oy. Konserniin kuului
vuoden lopussa seitseman kiinteistotytaryhtiota ja kuusi
kiinteistoosakkuusyhtiota. Konsernin osakkuusyhtioita

ovat lisaksi Tuko Logistics Oy (omistusosuus 39 %) seka
Fintorus Oy (omistusosuus 21%).

Tradekan padomistajana 65,45 prosentin osuudella ovat
Industri Kapitalin hallinnoimat rahastot. Yhtion muut omis-
tajat ovat Osuuskunta Tradeka-yhtyma (15,63 %), Wihuri Oy
(15,63 %) ja yrityksen toimiva johto (3,29 %).

TRADEKAN TOIMINTA — OLENNAISET TAPAHTUMAT
Kayttotavaroiden logistiikka siirtyi kokonaan Inexista DHL:aan
helmikuussa. Paivittaistavaroiden hankinnan ja logistiikan
siirto Tuko Logistics Oy:00n saatiin padtokseen vuoden 2006
lokakuussa, joten paattynyt vuosi oli ensimmainen kokonai-
nen toimintavuosi uudessa logistisessa rakenteessa.

Vuoden 2007 lopulla uudistettiin liiketoiminnan ohjaus-
jarjestelma.

Tradekalla oli vuoden lopussa yhteensa 757 myymalaa
(+7), joista kolme toimi Venajalla. Suomen Sparilta oste-
tuista 36 myymalasta viimeiset kahdeksan siirtyivat
Tradekalle vuoden 2007 puolella. Ne kaikki uudistettiin
Siwa- ja Valintatalo-ketjun myymaloiksi. Uusia myymaloita
avattiin vuoden aikana yhteensa 26, lopetuksia oli vastaa-
vasti19. Uudistusremontit tehtiin 51 myymalassa. Vuoden
aikana tehdyn konseptin kehityksen tuloksena avattiin loka-
kuussa Siwa-kulmakaupan ensimmaiset pilottimyymalat.

Yhtion johdossa tapahtui vuoden aikana muutoksia.
Toimitusjohtaja Markku Uiton erottua Tradekan palveluk-
sesta 17.8.2007 valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi siirtyi Antti
Remes, joka siihen saakka oli toiminut hallituksen puheen-
johtajana. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.12.2007
alkaen Leena Saarinen.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Kehitystyota tehdaan Tradekassa osana normaalia liike-
toimintaa. Vuoden aikana oli meneilldaan useita hallituksen
ja johdon asettamia kehitysprojekteja. Tarkeimpia niista
olivat myymaldtoiminnan kehittamisprojektit, paivittais-
tavaroiden hankintaan seka toiminnanohjausjarjestelman
uudistamiseen tahdanneet projektit. Projektien kustannuk-
set on kirjattu tilikauden kuluiksi.

RISKIT JA MUUT LIIKETOIMINNAN

KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAT SEIKAT

Riskien hallintaa hoidetaan Tradekassa osana normaalia
liiketoimintaa ja johtamista. Liiketoiminnallisten riskien
hallinnan tavoitteena on turvata yrityksen liiketoiminnan
kehitys ja varmistaa sen hairiottomyys. Riskienhallinta-
vastuut on maaritelty operatiivisella tasolla myymala- ja
projektikohtaisesti.

TALOUDELLINEN ASEMA JA RAHOITUS
Tradeka-konsernin vuoden 2007 liikevaihto oli 1387,2 mil-
joonaa euroa (+4,1%), joka oli samaa tasoa markkinoiden
kehityksen kanssa. Tradekan liiketoiminta painottuu alle
400 mzn lahimyymaldihin. Omassa kilpailuryhmassaan ne
kasvattivat lilkevaihtoaan markkinoiden kasvua enemman.

Tappio ennen satunnaisia eria oli 17,1 miljoonaa euroa,
kun tulos edellisend vuonna oli 85,8 miljoonaa euroa voitol-
linen.Vuoden 2006 tulosta paransivat merkittavasti kiin-
teistéjen myynnista syntyneet kertaluonteiset erat. Vuoden
2007 tulosta rasittivat kehittamisprojektit, seka logistisen
toimintaketjun muutokset.

Tilikauden investoinnit olivat 21,4 miljoonaa euroa, kun
ne vuotta aikaisemmin olivat 30,8 miljoonaa euroa.

TUNNUSLUVUT

Milj. e 2007 2006
Liikevaihto 13872 13327
Liiketappio/voitto -19,8 94,3
—osuus liikevaihdosta % -1,4 71
Tappio/voitto ennen

satunnaisia eria =171 85,8
Oman paaoman tuotto % -23,8 74,0
Omavaraisuusaste % 26,1 28,7
Nettovelkaantumisaste % -15,4 -343
Taseen loppusumma 275,4 313,2

HENKILOSTO
Tradeka Oy -konsernin henkiloston maara oli kokoaikai-
seksi muutettuna keskimaarin vuoden aikana 4979 (+112).
Tyosuhteessa olevia tyontekijoita oli vuoden lopussa 7179
(+2). Luvussa ovat mukana myds passiiviset tyosuhteet.
Henkilosta 151 (+20) tyoskenteli ulkomailla, eli Pietarin
tytaryhtiossa.

Vuoden 2007 vuosikertomuksen sivuilla 14—15 on erilli-
nen Sosiaalisen vastuun raportti, jossa kuvataan tarkem-
min henkilostdasioita.

YMPARISTO

Tradeka Oy -konsernissa noudatetaan vahvistettua ympa-
ristoohjelmaa. Ymparistéasioiden hallinta on osa normaalia
paatoksenteko- ja johtamisjarjestelmaa.
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Vuoden aikana tehtiin myymaldkiinteistojen strategisen
merkittavyyden arviointi, joka toimii jatkossa kilpailukykya
parantavien investointipaatosten pohjana. Yli 400 kiinteis-
tdssa tehtiin energiatehokkuuden parantamiseen tahtaava
kartoitus. Sen pohjalta on ryhdytty toimenpiteisiin energian
saastojen aikaansaamiseksi.

Vuoden 2007 vuosikertomuksen sivuilla 16—17 on erilli-
nen Ymparistovastuuraportti, jossa kuvataan tarkemmin
ymparistoasioita.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Emoyhtion hallituksen muodostivat: Michael Rosenlew
(puheenjohtaja 17.8.2007 alkaen, varapuheenjohtaja
1.1.-17.8.2007), Antti Remes (puheenjohtaja 17.8.2007 saak-
ka, hallituksen jasen 31.12.2007 saakka), Juha Laisaari (vara-
puheenjohtaja 17.8.2007 alkaen, jdsen 1.7.2007-17.8.2007),
Max Alfthan, Juha Hellgren, Kristian Kemppinen, Christian
Ramm-Schmidt ja Markku Uitto (17.8.2007 saakka). Hallitus
kokoontui vuoden aikana 13 kertaa.

Hallituksen keskuudestaan valitsemaan tarkastusvalio-
kuntaan kuuluivat Kristian Kemppinen, Max Alfthan, Juha
Hellgren (14.12.2007 saakka) ja Juha Laisaari (14.12.2007
alkaen). Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden aikana nelja
kertaa.

Palkitsemisvaliokunnan muodostivat Michael Rosenlew,
Antti Remes (14.12.2007 saakka), Markku Uitto (17.8.2007
saakka), Christian Ramm-Schmidt (14.2.2007 alkaen) ja Juha
Hellgren (14.12.2007 alkaen).

Tilintarkastajina toimivat KPMG Oy Ab, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Jukka Rajala seka Pricewaterhouse-
Coopers, paavastuullisena tilintarkastajana Kim Karhu.

ARVIO VUODEN 2008 KEHITYKSESTA
Kuluvana vuonna Suomen talouden ennustetaan edelleen
kasvavan, tosin edelleen aiempia vuosia maltillisemmin.
Yksityisen kulutuksen kasvuvauhti ja siind tapahtuvat
muutokset ovat jatkossakin merkittavassa roolissa talou-
den kehityksen kannalta. Lievasta laskusta huolimatta
kuluttajien luottamus talouteen on edelleen hyvalla tasolla.
Inflaation kasvun ennustetaan kiihtyvan jonkin verran
muun muassa tyoévoimakustannusten nousun vuoksi.
Paivittaistavarakaupan kehitys jatkunee edelleen tasaisena.
Tradekan lahikuukausien toiminnassa tarkeimpia asioita
ovat strategian uudistaminen, organisaation ja vastuiden
selkiyttdminen seka toiminnan tehostaminen. Mahdollis-
ten liikketoiminnan rakenteellisten muutosten vaikutuksia
vuoden 2008 tulokseen on vield vaikea arvioida. Tulokseen
vaikuttavat edelleen kehittamisprojekteista aiheutuvat
kustannukset. Liiketoiminnan operatiivisen tuloksen odote-
taan kehittyvan positiivisesti vuoden 2008 aikana.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA
Hallitus esittaa, etta osinkoa ei jaeta.



TULOSLASKELMA

LuTe KONSERNI Emo
Milj. e 2007 2006 2007 2006
LIIKEVAIHTO 1 1387,2 13327 1374,9 13221
Liiketoiminnan muut tuotot 2 10,2 122,4 9,5 44,2
Materiaalit ja palvelut 3 -1083,5 -1040,9 -1073,7 -10323
Henkilostokulut 4 -163,7 -157,5 -162,5 -156,5
Poistot ja arvonalentumiset 5 -20,9 -21,6 -20,2 -19,4
Liiketoiminnan muut kulut 6 -149,1 -140,8 -147,1 -138,6
Yhteensa -1417,2 -1360,8 -1403,5 -1346,8
LIIKETAPPIO(VOITTO) -19,8 94,3 -19,1 19,5
Rahoitustuotot ja -kulut 7 2,7 -8,5 1,8 -75
TAPPIO(VOITTO) ennen satunnaisia eria =171 85,8 -17,3 12,0
Satunnaiset erat 8 0,0 0,0 1,0 741
TAPPIO(VOITTO) ennen veroja -17,1 85,8 -16,3 86,1
Tilinpaatossiirrot 9 0,0 0,0 -4,2 -4,2
Tuloverot 10 =-1,1 -20,8 0,1 -19,3
Vahemmiston osuus 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TAPPIO(VOITTO) -18,2 65,0 -20,4 62,6
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TASE
LiTe KONSERNI

Milj.e 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat:
Aineettomat hyodykkeet 1 81,0 79,1 81,0 79,1
Konserniliikearvo 2 2,4 2,5 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 3 64,5 65,3 46,6 48,6
Sijoitukset: 4

Osuudet saman konsernin yrityksissa 0,0 0,0 12,6 12,6

Osuudet osakkuusyrityksissa 9,2 9,3 9,3 9,3

Muut sijoitukset 1,5 0,7 8,6 1,7
Pysyvat vastaavat yhteensa 158,6 156,9 158,1 151,3
Vaihtuvat vastaavat: 5
Vaihto-omaisuus 71,9 76,9 76,4 75,5
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 275 335 26,9 109,4
Rahat ja pankkisaamiset 11,4 459 9,2 30,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 116,8 156,3 112,5 215,3
VASTAAVAA YHTEENSA 275,4 313,2 270,6 366,6
VASTATTAVAA
Oma padoma: 6
Osakepadoma 33,4 33,4 33,4 33,4
Edellisten tilikausien voitto/tappio 56,1 -89 491 -13,5
Tilikauden tappio(voitto) -18,2 65,0 -20,4 62,6
Oma padoma yhteensa ,4 89,5 62,2 82,5
Vahemmistoosuus 0,3 0,4 0,0 0,0
Tilinpaatossiirtojen kertyma 12,9 8,8
Pakolliset varaukset 3,9 45 3,9 4,5
Vieras padgoma: 7
Pitkaaikainen vieras padgoma 10,8 9,8 5,0 63,5
Paaomalainat 0,0 14,7 0,0 14,7
Lyhytaikainen vieras pdaoma 189,0 194,3 186,6 192,6
Vieras pagoma 199,8 218,8 191,6 270,8
VASTATTAVAA YHTEENSA 275,4 313,2 270,6 366,6




RAHOITUSLASKELMA

KONSERNI Emo
Milj. e 2007 2006 2007 2006
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaiseria =171 85,8 =-17,3 12,0
Oikaisut:
+ Suunnitelman mukaiset poistot 20,9 21,6 20,2 19,4
—/+ Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -0,8 4,4 -0,6 45
—/+ Rahoitustuotot ja -kulut -2,7 8,5 -1,8 75
—/+ Muut oikaisut; myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -1m,0 0,0 -34,5
Rahavirta ennen kayttdpaaoman muutosta 0,3 9,3 0,5 8,9
Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaik. korott. liikesaamisten lis. (<)/vah. (+) 5,8 6,6 83,6 3,2
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+) -1,0 -8,7 -0,9 -85
Lyhytaik. korottomien velkojen lis. (+)/vah. (-) 16,6 35,4 15,9 36,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 21,7 42,6 99,1 40,0
Liiketoiminnan maksetut korot ja maksut -57 -4,8 -7,0 -6,0
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,2 0,0 0,2 0,0
Saadut korot lifketoiminnasta 3,6 0,7 3,7 3,0
Maksetut valittomat verot -19,2 0,0 -19,2 0,0
Liiketoiminnan rahavirta 0,6 38,5 76,8 37,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:
Investoinnit aineell. ja aineett. hyddykkeisiin -20,5 -21,8 -18,6 -18,7
Aineell. ja aineett. hyodykkeiden luovutustulot 0,8 198,3 0,6 0,9
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,9 -8,9 -0,9 -21,7
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 55,3 0,0 102,4
Mydnnetyt lainat 0,0 -0, -6,1 -04
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,1 0,1 88,7
Investointien rahavirta -20,5 222,9 -24,9 151,2
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:
Maksullinen osakeanti 0,0 0,1 0,0 0,1
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -14,7 —-250,6 -73,2 -190,9
Maksetut konserniavustukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta -14,7 -249,9 -73,2 -190,8
RAHAVAROJEN MUUTOS -34,5 11,5 -21,2 =27
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 459 34,4 30,4 33,1
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA m,4 45,9 9,2 30,4
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tradeka Oy on Tradeka-konsernin emoyritys. Tradeka Oy:n
kotipaikka on Helsinki.

Tradeka konsernin konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat
saatavissa Tradeka Oy:sta Hameentie 19 A, oo500 Helsinki.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
ARVOSTUSPERIAATTEET

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poisto-
periaatteet on maaritelty uuden liiketoimintakokonaisuu-
den ja sen taloudellisten pitoaikojen perusteella.

Poistoajat ovat:

Liikearvot 20 vuotta
ATK-ohjelmat 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta
Koneet ja kalustot 3-7vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Liikearvot poistetaan 20 vuodessa, koska liikearvon tuloa
tuottavan vaikutuksen on arvioitu olevan vahintaan 20
vuotta.

Merkittavat ATK-ohjelmainvestoinnit aktivoidaan ja
poistetaan arvioituna taloudellisena kayttoaikanaan.

Muihin pitkavaikutteisiin menoihin sisaltyvat vuokra-
tonttien asfaltoinnit ja peruskorjausmenot poistetaan 10
vuodessa, elleivat vuokrasopimukset edellyta lyhyempaa
poistoaikaa. Vuokrattujen myymalakiinteistdjen korjausme-
not aktivoidaan silta osin kuin aktivoinnista saatava hyoty
jakautuu useammalle tilikaudelle. Nama korjausmenot
poistetaan 5 vuodessa, tai lyhyemmadssa ajassa umpeutuvan
vuokrasopimuksen mukaisesti.

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus, joka koostuu paivittais- ja kdyttotavara-
kaupan tavaroista, on esitetty alkuperaisen hankintamenon tai
tata alhaisemman todenndkoisen myyntihinnan maaraisena.

Myyntisaamiset koostuvat padosin luottokorttisaamisis-
ta. Muut saamiset johtuvat Iahinna kulu- ja ostohyvityslas-
kutuksesta. Saamiset on arvostettu nimellisarvoon.

ELAKKEET

Konserniin kuuluvien yhtididen henkilokunnan eldketurva
on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elake-
menot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu konserni-
tilinpaatoksessa verotuksen ja tilinpaatoksen valisille eroille
kayttaen 26 %:n verokantaa. Konsernitaseeseen sisaltyy las-
kennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen
verosaaminen erityisen varovaisen arvion suuruisena.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS JA
MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki konserni-
yritykset ja osakkuusyhtiot. Tradeka Oy osti huhtikuussa
2007 Kiinteisto Oy Espoon Oxfotintie 1-nimisen yhtion
koko osakekannan ja toukokuussa Kiinteisté Oy Helsingin
Nummitie 2 -nimisen yhtion koko osakekannan.
Tradeka Oy osti heindkuussa 2007 Fintorus Oy:n 21
prosentin omistusosuuden.
Tytar- ja osakkuusyritykset on lueteltu sivulla 38.

KONSERNITILINPAATOKSEN LASKENTAPERIAATTEET
SISAINEN OSAKKEENOMISTUS

Konsernitilinpadtos on laadittu hankintamenomenetelmal-
|3. Tytaryhtididen osakkeiden hankintamenon ja hankittua
osuutta vastaavan tytaryhtion oman paaoman ero on koh-
distettu kayttoomaisuuteen. Kohdistettuja eria oli 31.12.2007
maa-alueissa 0,2 miljoonaa euroa ja rakennuksissa 9,0
miljoonaa euroa. Rakennuksiin kohdistetut erat poistetaan
ao. kayttdomaisuuseran poistosuunnitelman mukaan.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA KATTEET

Konsernin sisaiset liiketapahtumat ja keskindiset saamiset
ja velat on eliminoitu. Sisaisten toimitusten realisoitumat-
tomia katteita ja sisdista voitonjakoa ei ole.

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

MUUNTOEROT

Ulkomaisen tytaryhtion tuloslaskelma on muutettu tili-
kauden keskikurssiin ja tase on muutettu Suomen rahan
maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmal-
|a. Tuko Logistics Oy:ta lukuunottamatta osakkuusyritykset
ovat kiinteistoyhtioita. Konsernin omistusosuuden mukai-
nen osuus tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissa ja
Tuko Logistics Oy:n osalta liikketoiminnan muissa tuotoissa.



TULOSLASKELMAN LITTEET

KONSERNI Emo

Milj. e 2007 2006 2007 2006
1. LIIKEVAIHTO

Liikevaihto ketjuittain:

Euromarketit 322,4 312,6 322,4 312,6
Valintatalot 446,9 415,1 446,9 415,1
Siwat 596,7 585,7 596,7 585,7
Muu myynti 21,2 19,3 8,9 8,7
Liikevaihto yhteensa 1387,2 1332,7 1374,9 1322,

Liikevaihto koostuu paaosin kotimaan vahittaismyynnista.

Konsernin muuhun myyntiin sisdltyy Venajan tytaryhtion myyntid 12,5 miljoonaa euroa (edellisend vuonna 11,0 miljoonaa
euroa).

2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Saannolliset likketoiminnan muut tuotot:

Vuokratuotot 9,1 8,6 8,9 8,2
Kayttdomaisuuden myyntivoitot * 0,1 13,5 0,0 35,7
Muut tuotot 0,9 0,3 0,6 0,3
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta ** 0,1 0,0

Yhteensa 10,2 122,4 9,5 44,2

* Toimitilakiinteistojen myynti vuonna 2006.

** Tuko Logistics Oy

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana -1084,5 -1049,4 -1074,6 -1040,8
Varastojen muutos 1,0 8,5 0,9 8,5
Yhteensa -1083,5 -1040,9 -1073,7 -1032,3

4. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -129,8 -124,7 -128,8 -123,7
Eldkekulut -22,4 -21,8 -22,2 -21,8
Muut henkilostokulut -1,5 -11,0 -1,5 -11,0
Yhteensa -163,7 -157,5 -162,5 -156,5

Toimitusjohtajalla on oikeus elakkeeseen 60 vuotiaana.

Johdon palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa 0,4 0,4 0,4 0,4
Hallituksen jasenet 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 0,6 0,6 0,6 0,6
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TULOSLASKELMAN LITTEET

Konsernin palveluksessa oli

tilikauden aikana keskimaarin: KONSERNI Emo

Henkiloa 2007 2006 2007 2006
Toimihenkiloita 302 332 302 332
Tyontekijoita 4526 4416 4438 4416
Ulkomailla tyoskentelevat 151 132

Yhteensa 4979 4880 4790 4748
Milj.e

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Liikearvon poistot -4,2 -4 -4,2 -4
Poistot muista pitkavaikutt. menoista -2,9 -2,7 -2,9 -2,7
Rakennusten poistot -0,6 -1,9 0,0 0,0
Poistot koneista ja kalustoista -13,1 -12,8 -13,1 -12,6
Poistot muista aineellisista hyodykkeista 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserniliikearvon poisto -0,1 -0,1 0,0 0,0
Yhteensa -20,9 -21,6 -20,2 -19,4
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Myynnista johtuvat kulut yhteensa -1,7 -1,6 -1,7 -1,6
Markkinointikulut 6,5 9,8 6,6 9,8
Vuokrakulut -64,2 -60,1 -63,6 -65,3
Kiinteistokulut -1,8 -14,5 -1n,2 -13,5
Hallintokulut -15,2 -3 -15,4 -8,0
Muut kaytto- ja yllapitokulut -62,6 -60,6 -61,7 -58,9
Pysyvien vastaavien myyntitappiot -0,1 =25 -0,1 =11
Yhteensa -149,1 -140,8 -1471 -138,6
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

KHT-yhteis6 KPMG

Tilintarkastuspalkkiot 0,0 -0, 0,0 -0,
Muut palkkiot 0,0 0,0 0,0 0,0
KHT-yhteiso PricewaterhousCoopers

Tilintarkastuspalkkiot -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Muut palkkiot -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Yhteensa -0,2 -0,4 -0,2 -0,4




KONSERNI Emo
Milj. e 2007 2006 2007 2006
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot osuuksista osakkuusyrityksilta 0,0 0,0 0,2 0,0
Korkotuotot sijoituksista
saman konsernin yrityksilta 0,0 0,0 0,2 2,3
omistusyhteysyrityksilta 0,0 0,0 0,0 0,0
ulkopuolisilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot vaihtuvista vastaavista
omistusyhteysyrityksilta 0,0 0,0 0,0 0,0
ulkopuolisilta 0,4 0,8 0,4 0,8
Muut rahoitustuotot vaihtuvista vastaavista
ulkopuolisilta 3,2 0,0 3,2
Rahoitustuotot yhteensa 3,6 0,8 4,0 31
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,0 0,0 0,0 0,0
Korkokulut
saman konsernin yrityksille -1,3 -1,3
ulkopuolisille -0,7 -9,2 -0,7 -9,
Muut rahoituskulut
saman konsernin yrityksille 0,0 0,0 0,0 0,0
omistusyhteysyrityksille 0,0 0,0 0,0 0,0
ulkopuolisille -0,2 -0/ -0,2 -0,2
Rahoituskulut yhteensa -0,9 -9,3 -2,2 -10,6
Yhteensa 2,7 -8,5 1,8 -75
8. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot:
Saadut konserniavustukset 0,0 0,0 1,0 741
9. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos 0,0 0,0 -4,2 -4,2
Vapaaehtoisten varausten vahennys 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 -4,2 -4,
10. TULOVEROT
Tilikauden verot 0,1 -15,6 0,1 -19,3
Laskennallisen verosaamisen muutos -0,2 0,5 0,0 0,0
Laskennallisen verovelan muutos -1,0 -57 0,0 0,0
Yhteensa =11 -20,9 0,1 -19,3
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TASEEN LIITTEET

KONSERNI Emo
Milj. e 2007 2006 2007 2006
1. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 0,1 0,0 0,1 0,0
Liikearvo 4 75,3 n4 75,3
Muut pitkavaikutteiset menot 9,5 3,8 9,5 3,8
Konserniliikearvo 2,4 2,5 0,0 0,0
Yhteensa 83,4 81,6 81,0 79,1
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 0,1 0,0 0,1 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,0 0,1 0,0
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 83,3 82,7 83,3 82,7
Lisaykset 0,3 0,6 0,3 0,6
Hankintameno 31.12. 83,6 83,3 83,6 83,3
Kertyneet poistot 1.1. -8,0 -3,9 -8,0 -39
Tilikauden poistot -4,2 -4 -4,2 -4
Kertyneet poistot 31.12. -12,2 -8,0 -12,2 -8,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 75,3 7,4 75,3
2. KONSERNILIIKEARVO
Hankintameno 1.1. 2,6 9,4 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -6,8 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 2,6 2,6 0,0 0,0
Kertyneet poistot 1.1. -0,1 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,1 -0,1 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -0,1 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,4 2,5 0,0 0,0
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KONSERNI Emo

Milj. e 2007 2006 2007 2006
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 8,8 8,3 8,8 8,3
Lisaykset 8,7 0,5 8,7 0,5
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 17,5 8,8 17,5 8,8
Kertyneet poistot 1.1. =51 -2,3 -51 -2,3
Tilikauden poistot -2,9 =27 -2,9 =27
Kertyneet poistot 31.12. -8,0 -5,0 -8,0 -50
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,5 3,8 9,5 3,8

Aktivointiperusteita on ATK-ohjelmien ja vuokrattujen myymalatilojen osalta laajennettu vuonna 2007. Kirjaustavan

vaikutus oli 6,7 miljoonaa euroa.

Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 0,0 0,3 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivoitu 0,0 -0,3 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
3. AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 2,6 2,1 0,3 0,3
Rakennukset ja rakennelmat 17,0 15,1 1,7 0,6
Koneet ja kalusto 447 48,0 443 475
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,2 0,1 0,2 0,2
Yhteensa 64,5 65,3 46,6 48,6
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 2,1 19,9 0,3 0,0
Lisaykset 0,6 0,8 0,0 0,0
Vahennykset; myynnit -0, -18,6 0,0 0,3
Hankintameno 31.12. 2,6 2,1 0,3 0,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,6 2,1 0,3 0,3
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TASEEN LIITTEET

KONSERNI

Milj.e 2007 2006 2007 2006
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 17,7 121,5 0,6 0,2
Lisaykset 2,6 0,6 1,2 0,6
Vahennykset; myynnit -0,1 -103,2 0,0 -0,2
Myytyjen kertyneet poistot 0,0 =12 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 20,1 17,7 1,8 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2,6 -18 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,6 -1,9 -0,1 0,0
Myytyjen kertyneet poistot 0,0 1,2 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3,2 -25 -0,1 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,0 15,1 1,7 0,6
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. na 55,1 70,7 54,3
Lisaykset 10,4 17,2 10,4 17,2
Vahennykset -0,6 -0,8 -0,6 -0,7
Hankintameno 31.12. 81,3 71,5 80,6 70,8
Kertyneet poistot 1.1. -23,4 -10,8 -23,2 -10,7
Tilikauden poistot -13,1 -12,7 -13,0 -12,6
Kertyneet poistot 31.12. -36,5 -23,5 -36,2 -233
Kirjanpitoarvo 31.12. 447 48,0 443 475
Muut aineelliset hyodykkeet:
Hankintameno 1.1. 0,0 0,1 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -0,1 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0




KONSERNI Emo
Milj. e 2007 2006 2007 2006
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 0,1 1,0 0,2 1,0
Lisaykset 2,2 0,0 2,2 0,0
Kayttoonotettu -2,1 -0,9 -2, -0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,1 0,2 0,2
4.SUOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0,0 0,0 12,6 12,6
Muut sijoitukset:
Saamiset saman konsernin yrityksissa 0,0 0,0 71 1,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 9,2 9,3 9,3 9,3
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 1,5 0,6 1,5 0,6
Muut saamiset 0,0 0,1 0,0 0,0
Muut sijoitukset yhteensa 1,5 0,7 17,9 1,0
Yhteensa 10,7 10,0 30,5 23,6
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0 12,6 477
Lisaykset 0,0 0,0 0,0 8,5
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 43
Vahennykset; myynnit 0,0 0,0 0,0 -479
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0 12,6 12,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0 12,6 12,6
Osuudet osakkuusyrityksissa
Osuudet 1.1. 9,3 14,5 9,3 14,5
Lisaykset 0,0 8,9 0,0 8,9
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 -43
Vahennykset; myynnit 0,0 -14,1 0,0 -9,8
Osuuksien muu muutos -0,1 0,0 0,0 0,0
Osuudet 31.12. 9,2 9,3 9,3 9,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,2 9,3 9,3 9,3
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TASEEN LIITTEET

KONSERNI Emo
Milj.e 2007 2006 2007 2006
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 0,6 6,6 0,6 6,5
Lisaykset 0,9 0,0 0,9 0,0
Vahennykset; myynnit 0,0 -6,0 0,0 -58
Hankintameno 31.12. 1,5 0,6 1,5 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 0,6 1,5 0,6
Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintamenot 1.1. 9,9 21,0 22,5 68,7
Lisaykset 0,9 8,9 0,9 17,4
Vahennykset; myynnit 0,0 -20,1 0,0 -63,5
Osuuksien muu muutos -0,1 0,0 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 10,6 9,9 23,4 22,5
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,6 9,9 23,4 22,5
Sijoitussaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset 1.1. 0,0 0,0 1,1 89,3
Lisaykset 0,0 0,0 6,1 04
Lyhennykset 0,0 0,0 -0,1 0,0
Vahennykset; myynnit 0,0 0,0 0,0 -88,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0 71 11
Saamiset osakkuusyrityksilta
Saamiset 1.1. 0,0 0,1 0,0 0,1
Lisaykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset; myynnit 0,0 -0, 0,0 =01
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0

Saaminen on Koskelan Ostokeskus Oy:Ita. Laina lyhennetaan tasaerin neljannesvuosittain. Lainan korko on 7 prosenttia.



KONSERNI

Milj. e 2007 2006 2007 2006
Muut saamiset
Saamiset 1.1. 0,1 0,0 0,0 0,0
Vahennykset; myynnit -0,1 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,1 0,0 0,0
5. VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Myytavaksi tarkoitetut tuotteet 77,9 76,9 76,4 75,5
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 8,0 12,8 8,0 12,6
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,0 0,0 1,3 78,5
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,8 1,2 0,8 1,2
Laskennalliset verosaamiset 1,4 1,5 0,0 0,0
Muut saamiset 14,3 16,3 14,0 15,5
Siirtosaamiset 3,0 1,7 2,8 1,6
Yhteensa 27,5 33,5 26,9 109,4
Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvat:
Saamatta olevat vuosihyvitykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Saamatta olevat korot 0,0 0,1 0,0 0,1
Saamatta olevat muut tuotot 1,8 11 1,8 1,0
Muut ennalta maksetut muut liikekulut 1,2 0,5 1,0 0,5
Yhteensa 3,0 1,7 2,8 1,6
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut saamiset 0,0 0,0 1,0 78,4
Siirtosaamiset 0,0 0,0 0,3 0,1
Yhteensa 0,0 0,0 1,3 78,5
Saamiset osakkuusyrityksilta
Muut saamiset 0,8 1,2 0,8 1,2
Siirtosaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,8 1,2 0,8 1,2
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TASEEN LIITTEET

KONSERNI Emo
Milj.e 2007 2006 2007 2006
Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset:
Erillisyhtididen jaksotuseroista 0,5 0,3 0,0 0,0
Yhdistelytoimenpiteista 0,9 12 0,0 0,0
Yhteensa 1,4 1,5 0,0 0,0

Tradeka Oy:n vahvistetuista tappioista (20,6 miljoonaaeuroa) laskettua laskennallista verosaamista 5,4 miljoonaa euroa

ei ole kirjattu.

6. OMA PAAOMA

Osakepadoma 33,4 32,8 33,4 32,8
Maksullinen korotus 0,0 0,1 0,0 0,1
Osakeanti 0,0 0,5 0,0 0,5
Osakepdadoma 31.12. 33,4 33,4 33,4 33,4
Vapaa oma pdadoma

Kertyneet voittovarat 1.1. -8,9 0,0 -13,5 0,0
Edellisen tilikauden tulos 65,0 -89 62,6 -13,5
Kertyneet voittovarat 31.12. 56,1 -8,9 49,1 -13,5
Tilikauden tappio(voitto) -18,2 65,0 -20,4 62,6
Vapaa oma padoma 31.12. 37,9 56,1 28,7 491
Yhtion osakepadoman jakautuminen osakelajeittain (kpl) 2007 2006
A-osakkeet 3233000 3233000
B-osakkeet 110 000 55000

A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan osinko-oikeuden perusteella. A-osakkeilla on normaali osinko-oikeus. B-osakkeet oikeutta-
vat osinkoon, joka saa olla korkeintaan 99,5 prosenttia jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta.

Milj.e 31.12.2007 31.12.2006
Tilinpaatossiirtojen kertyma ja laskennallinen verovelka
Poistoero 12,9 8,8




KONSERNI Emo

Milj. e 2007 2006 2007 2006

Tilinpaatossiirtojen kertymasta

omaan paaomaan merkityt osuudet 9,7 6,5

Pakolliset varaukset

Eldkevaraus 0,6 0,5 0,6 0,5
Vuokravaraus 3,3 4,0 3,3 4,0
Yhteensa 3,9 45 3,9 4,5

7. VIERAS PAAOMA

Muu pitkaaikainen:

Paaomalainat 0,0 14,7 0,0 14,7
Velat saman konsernin yrityksille 0,0 0,0 0,0 58,5
Laskennallinen verovelka 58 4,8 0,0 0,0
Muut velat 5,0 50 5,0 50
Yhteensa 10,8 9,8 5,0 63,5
Lyhytaikainen:

Lainat rahoituslaitoksilta 0,3 0,4 0,0 0,0
Saadut ennakot 0,2 0,2 0,2 0,2
Ostovelat 70,0 63,4 68,1 62,1
Velat saman konsernin yrityksille 0,0 0,0 0,0 0,1
Velat osakkuusyrityksille 61,9 51,6 61,8 51,6
Muut velat 9,3 9,5 9,2 9,4
Siirtovelat 473 69,2 473 69,2
Yhteensa 189,0 194,3 186,6 192,6
Vieras padoma yhteensa 199,8 2041 191,6 256,1

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat:

Maksamatta oleva bonusvelka kanta-asiakkaille 19,0 17,7 19,0 17,7
Maksamatta olevat henkilostokulut 27,7 26,3 27,7 26,3
Maksamatta olevat muut liikekulut 0,4 1,0 0,4 1,0
Maksamatta olevat rahoituskulut 0,0 4,8 0,0 4.8
Vuokraennakot 0,2 0,1 0,2 0,1
Maksamattomat verot 0,0 19,3 0,0 19,3
Yhteensa 473 69,2 473 69,2
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KONSERNI Emo
Milj.e 2007 2006 2007 2006
Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille 0,0 0,0 0,0 58,5
Lyhytaikainen:
Ostovelat 0,0 0,0 0,1
Siirtovelat 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 58,6
Velat osakkuusyrityksille
Lyhytaikainen
Ostovelat 61,0 51,6 61,0 51,6
Siirtovelat 0,9 0,0 0,8 0,0
Yhteensa 61,9 51,6 61,8 51,6
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset:
Erillisyhtididen tilinpaatossiirroista 3,4 2,3 0,0 0,0
Kohdistetusta konserniaktiivasta 2,4 2,5 0,0 0,0
Yhteensa 538 4.8 0,0 0,0
Padomalainat
Paaomalainat 1.1. 14,7 67,1 14,7 671
Lisays 0,0 0,1 0,0 0,1
Vahennys -14,7 =525 -14,7 =525
Paaomalainat 31.12. 0,0 14,7 0,0 14,7
Lainat rahoituslaitoksilta
Velka yhteensa 0,3 0,4 0,0 0,0
Lyhytaikaisessa vieraassa paaomassa -0,3 -0,4 0,0 0,0
Pitkdaikaisesa vieraassa padomassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Seuraavan 2—5 vuoden lyhennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Eradntyy viiden vuoden jilkeen 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut velat
Velka yhteensa 50 5,0 5,0 5,0
Eraantyy viiden vuoden jalkeen 50 50 5,0 5,0




KONSERNI Emo
Milj.e 2007 2006 2007 2006
MUUT LITTEET
Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
kiinteistoihin tai yrityskiinnityksia
Rahalaitoslainat 0,3 0,4 0,0 0,0
Luotollinen konsernitili 37,0 22,0 37,0 22,0
Takaus- ja remburssilimiitit 3,0 3,0 3,0 3,0
Annetut kiinteistokiinnitykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Annetut yrityskiinnitykset 370,0 370,0 250,0 250,0
Yhteensa 370,0 370,0 250,0 250,0
Takauslimiitista kaytossa on ollut 0,7 miljoonaa euroa ja remburssilimitiista 0,3 miljoonaa euroa.
Muut annetut vakuudet
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,5 0,5 0,5 0,5
Talletusvakuudet ja vuokratakaukset 0,8 0,5 0,8 0,5
Yhteensa 1,3 1,0 1,3 1,0
Vuokratakaukset sisaltavat takauslimiitista nostetut takaukset.
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavana vuonna maksettavat 2,2 2,5 2,2 2,5
Mybhemmin maksettavat 3,0 4,4 3,0 4.4
Yhteensa 5,2 6,9 5,2 6,9
Mydhemmin maksettaviin leasingvastuisiin sisaltyy laitteen vuokra ja laitteen lunastus- ja palautushinta.
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
annetut vakuudet
Annetut takaukset 1,2 1,0 1,2 1,0
Vuokratakaukset 0,3 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 1,5 1,3 1,5 1,3

Annettu takaus 1,0 miljoonaa euroa T-kiinteistot Oy:n puolesta sisaltyy vastuuna takaus- ja remburssilimiittiin ja mah-
dollistaa limiitin kdyton myds T-kiinteistot Oy:n nimissa. Limiitti ei ole ollut kdytdssa T-kiinteistot Oy:n nimissa 31.12.2007.

Muut vastuusitoumukset

Korkovastuut vaihtovelkakirjalainoista 0,0 4.8 0,0 4.8
Vuokravastuut

Seuraavana vuonna maksettavat 60,1 56,1 60,1 56,1
Mydhemmin maksettavat 312,3 365,3 312,3 365,3
Yhteensa 372,4 41,4 372,4 4214

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset nimellisarvoltaan yhteensa on 111,0 miljoonaa euroa on purettu 29.1.2007. Purkuarvona tuloutunut

3,2 miljoonaa euroa on kirjattu muihin rahoitustuottoihin.
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TYTARYHTIOT

KoTipPAIKKA OMmiIsTUsSOSUUS
Helsingin Nummitie 1, Ki Oy Helsinki 100%
Jyrangon Palvelukeskus Oy Heinola 50%
Oxfotintie 1, Ki Oy Espoo 100 %
Oulun Eka, Ki Oy Oulu 100%
Peimarin Puoti Oy Paimio 84%
Peltosaaren Liikekeskus Rithimaki 60 %
Vantaan Simonsampo, Ki Oy Vantaa 100 %
ZAO Renlund Spb Pietari 100 %
T-kiinteistot Oy Helsinki 100 %
OSAKKUUSYHTIOT

KoTIPAIKKA OmisTusosuus
Fintorus Oy Lappeenranta 21%
Koskelan Ostokeskus Oy Oulu 29%
Karpasen Ostoskeskus Oy Lahti 26%
Lohikosken Liikekeskus Oy Jyvaskyla 26%
Punkalaitumen Pankkitalo As Oy Punkalaidun 34%
Suvilahden Palvelukeskus Oy Vaasa 29%
Tuko Logistics Oy Kerava 39%
Voisalmen Ostoskeskus Oy Lappeenranta 50%




TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN

ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 10. maaliskuuta 2008

Michael Rosenlew
puheenjohtaja

Max Alfthan
Kristian Kemppinen

Leena Saarinen
toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS JA

TRADEKA OY:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Tradeka Oy:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.—31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen, joka sisaltaa seka
konsernin etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta, toiminta-
kertomuksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa
on tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi,
etteivat tilinpaatos ja toimintakertomus sisalla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitet-
ty emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain saannosten
perusteella.

Juha Laisaari
varapuheenjohtaja

Juha Hellgren

Christian Ramm-Schmidt

TILINTARKASTAJAT

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatods ja toiminta-
kertomus on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos ja toiminta-
kertomus antavat kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat
ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomus
on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa. Tilinpaatos
konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuva-
paus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
tuloksen kasittelysta on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 10. maaliskuuta 2008

KPMG Oy Ab PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Jukka Rajala, KHT Kim Karhu, KHT
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HALLINTO
ja johtaminen

Tradeka Oy:ssa kasvatetaan pitkdjanteisesti yhtion omistaja-arvoa. Konsernin johtamisessa
noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Sen kautta luodaan edellytykset omistajien aktiiviselle
osallistumiselle seka maaritelladn omistajien, hallituksen ja johdon vastuut.

YHTION HALLINNON RAKENNE

Yhtion hallinnossa noudatetaan osakeyhticlakia, muuta
soveltuvaa Suomen lainsaadantoa seka Tradeka Oy:n
yhtidjarjestysta. Yhtiota johdetaan terveiden liiketoiminta-
periaatteiden mukaisesti kasvattamalla pitkajanteisesti sen
omistaja-arvoa.Johtamisessa huomioidaan sidosryhmat ja
kestavan kehityksen periaatteet.

Tradekan ylin paattava elin on yhtiokokous, joka valitsee
vuosittain yhtiolle hallituksen. Hallitus asettaa toimikau-
deksi tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat. Operatiivisesta
toiminnasta vastaa toimitusjohtaja johtoryhman avusta-
mana. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle saanndllisesti.
Liiketoimintayksikoiden toiminnasta vastaavat yksikdiden
johtajat, ja he raportoivat toimitusjohtajalle.

YHTIOKOKOUS

Tradekan osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa
yhtiokokouksissa. Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan
vuosittain viimeistaan kesakuussa. Ylimaardinen yhtio-
kokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo siihen olevan
aihetta tai kun osakeyhtiolakilaki sita edellyttaa. Hallitus
kutsuu yhtiokokouksen koolle ja paattaa kokouksen pitamis-
paikasta ja -ajasta.

Varsinaisen yhtidkokouksen tehtaviin kuuluvat paa-
toksenteko muun muassa konsernin tuloslaskelman seka
taseen vahvistamisesta, vastuuvapauden myontamisesta
hallitukselle ja toimitusjohtajalle, mahdollisesta osingon-
jaosta seka hallituksen jasenten ja varajasenten nimittami-
nen ja heidan palkkioistaan paattaminen ja tilintarkastajien
valitseminen.

HALLITUS

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtiolle hallituksen,
johon kuuluu 3-10 jasenta. Hallituksen toimikausi kestaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Hallitus
huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjanpidon seka
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus kokoontuu 1012 kertaa vuodessa. Hallituksen
tehtava on yhtion strateginen kehittaminen ja sen liike-
toiminnan valvonta ja ohjaaminen. Hallitus paattaa yhtion
strategiasta, pitkan tahtaimen likketoimintasuunnitelmista,
merkittavista organisaatiomuutoksista ja konsernin keskei-
sista toimintaperiaatteista. Lisaksi se paattaa merkittavista
investoinneista seka kiinteistojen, osakkeiden tai liiketoi-
minnan ostamisesta tai myymisesta. Hallitus nimittaa myos
yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittomat
alaiset.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus asettaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan,
jonka tehtavana on valmistella, ohjata ja arvioida riskien
hallintaa, sisaista valvontaa, yhtion taloudellista tilaa ja
taloudellista raportointia seka tilintarkastusta ja sisdista
tarkastusta. Tarkastusvaliokunta kokoontuu 2—4 kertaa
vuodessa. Tarkastusvaliokunnan toimintaa ohjaa hallituksen
sille hyvaksyma tyojarjestys. Hallitus asettaa keskuudestaan
myos tarvittaessa kokoontuvan palkitsemisvaliokunnan,
jonka tehtavana on valmistella johdon palkka- ja palkitsemis-
asiat seka merkittavat organisaatio- ja nimitysasiat.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa yhtion toimintaa ja
hallintoa lainsaadannon ja yhtion hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka informoida
hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksesta. Toimitusjohtaja vastaa lisaksi yhtion juoksevan
hallinnon jarjestamisesta ja valvoo, etta yhtion varainhoito
on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan tukena yhtion
johtamisessa on yhtion johtoryhma.

JOHTORYHMA
Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja ja muut toimitus-
johtajan esityksesta hallituksen siihen nimittamat henkil6t.



VALVONTAJARJESTELMAT JA RISKIENHALLINTA
Tradeka Oy -konsernin lilketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuu edelld esitetyn johtamisjarjestelman avulla.
Konsernissa on liiketoiminnan tehokkaan seurannan
edellyttamat raportointijarjestelmat.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtion sisdinen tarkastus on hallituksen asettama, ja se
raportoi tarkastusvaliokunnalle seka toimitusjohtajalle.
Sisainen tarkastus tarkastaa ja arvioi konsernin sisdisen

valvontajarjestelman asianmukaisuutta ja toimivuutta,
toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta,
taloudellisen tiedon ja raportoinnin luotettavuutta seka
saantojen, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudatta-
mista. Tarkastusvaliokunta hyvaksyy sisaisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelmat, ja raportit tarkastuksista esitellaan
puolivuosittain tarkastusvaliokunnalle.

ULKOINEN TARKASTUS
Yhtiokokous valitsee yhtidlle vahintaan yhden tilintarkastus-
yhteison tai vahintdan yhden tilintarkastajan ja yhden
varatilintarkastajan tilikaudeksi kerrallaan. Tilintarkastajien
on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkas-
tajia tai tilintarkastusyhteisoja. Tilintarkastajat antavat
tilinpaatoksen yhteydessa lain edellyttaman tilintarkastus-
kertomuksen seka raportoivat havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

RISKIENHALLINTA

Liiketoimintaan liittyvien riskien hallinnan tavoitteena

on turvata yrityksen liiketoiminnan kehitys ja varmistaa
liiketoiminnan hairiottomyys. Riskienhallintavastuut on
madritelty operatiivisella tasolla myymala- ja projekti-
kohtaisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo ja ohjaa
riskienhallintaa.

TRADEKAN
OMISTAJAT
OSALLISTUVAT
AKTIIVISESTI
YRITYKSEN
KEHITTAMISEEN
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MICHAEL ROSENLEW
Puheenjohtaja

5.1959

kauppatieteiden maisteri
Industri Kapital/Partner
puheenjohtaja 17.8.2007
alkaen,varapuheenjohtaja
17.8.2007 saakka

Tradeka Oy:n hallituksessa
8/200¢ alkaen

JUHA LAISAARI
Varapuheenjohtaja
5.1947,varatuomari
Osuuskunta Tradeka-
yhtyma/toimitusjohtaja
varapuheenjohtaja
17.8.2007 alkaen,
jasen1.7.-17.8.2007
Tradeka Oy:n* hallituksessa
7/2007 alkaen

JUHA HELLGREN

Jasen

5.1958

insinAori

Wihuri Oy/toimitusjohtaja
Tradeka Oy:n hallituksessa
9/2005 alkaen

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT vuonna 2007

ANTTI REMES

5.1947

kauppatieteiden maisteri,
vuorineuvos

puheenjohtaja 17.8.2007 saak-
ka, jasen 31.12.2007 saakka
Tradeka Oy:n* hallituksessa
vuodesta 1994

MAX ALFTHAN

Jasen

51961

kauppatieteiden maisteri
Amer Sports Oyj/
viestintdjohtaja

Tradeka Oy:n hallituksessa
9/2005 alkaen

CHRISTIAN

RAMM-SCHMIDT

Jasen

5.1946

diplomiekonomi

Merasco Capital Oy/Partner
Tradeka Oy:n hallituksessa
9/2005 alkaen

MARKKU UITTO

5.1964
kauppatieteiden maisteri

Tradeka Oy:n toimitusjohtaja 17.8.2007 saakka

Tradeka Oy:n hallituksessa
8/2005 alkaen,
8/2007 saakka

KRISTIAN KEMPPINEN
Jasen

5.1974

kauppatieteiden maisteri
Industri Kapital/Partner
Tradeka Oy:n hallituksessa
9/2006 alkaen

TERHI RAATESALMI
Henkiloston edustaja, jolla
lasnédolo- ja puheoikeus
5.1964

Tradeka Oy/alueluottamus-
mies

Henkiloston edustajana
Tradeka Oy:n hallituksessa
1/2006 alkaen

TILINTARKASTAJAT
KPMG Oy Ab

Paadvastuullisena tilintarkastajana JUKKA RAJALA
5.1965, kauppatieteiden maisteri, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy

Paavastuullisena tilintarkastajana KIM KARHU
s.1956, kauppatieteiden maisteri, KHT

* tai nykyisen Tradeka Oy:n edeltajayhtion




TRADEKA OY:N JOHTO vuonna 2007

LEENA SAARINEN
5.1960

elintarviketieteiden maisteri

Toimitusjohtaja1.12.2007
alkaen

KARI LUOTO

5.1968

eMBA

Markkinointijohtaja (Asiak-
kuudet ja markkinointi)
Tradeka Oy:ssa* vuodesta
1990, tassa tehtavassa vuo-
desta 2002

NICLAS AHLBOM

5.1966

kauppatieteiden maisteri
Valintatalo-ketjun johtaja
Tradeka Oy:ssa vuodesta
2005, tdssa tehtavassa
vuodesta 2006

5.1961
kauppatieteiden maisteri
Siwa-ketjun johtaja
Tradeka Oy:ssa* vuodesta
1998, tassa tehtavassa
vuodesta 2006

JAANA LEHTO

5.1962

kauppatieteiden maisteri
Kehitysjohtaja (Liiketoimin-
nan kehittdminen)

Tradeka Oy:ssa* vuodesta
1990, tassa tehtavassa
vuodesta 2006

MARKKU UITTO

5.1964
kauppatieteiden maisteri

TIMO PUROSALO
5.1966

kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja (Talous ja
rahoitus)

Tradeka Oy:ssa vuodesta
2005, tassa tehtavassa
vuodesta 2005

JUHANI MAST

5.1946
merkonomi

Tradeka Oy:ssa* vuodesta
1961, tdssa tehtavassa
vuodesta 2006

Euromarket-ketjun johtaja

Toimitusjohtaja 17.8.2007 saakka

ANTTI REMES
5.1947

kauppatieteiden maisteri, vuorineuvos
Valiaikainen toimitusjohtaja 17.8.-30.11.2007

JUSSI TOLVANEN

5.1974

kauppatieteiden maisteri
Kaupallinen johtaja (Tuote-
hallinta ja logistiikka)
Tradeka Oy:ssa* vuodesta
1999, tassa tehtavassa
vuodesta 2004

* tai nykyisen Tradeka Oy:n edeltdjayhtiossa
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TRADEKAN
myymalat

EBFeAA

valintatalo

Euromarket

Siwa on Suomen suosituin lahikauppa, joka on kasvanut reilussa 25 vuodessa
Idhikaupan markkinajohtajaksi. Ketjuun kuului vuoden 2007 lopussa 544 (+6)
myymalaa Hangosta Inariin. Myymaloiden koko vaihtelee alle 100 nelion ja 400
nelion valilla. Kaikki ne ovat luotettavia ja helposti lahestyttavia kauppoja, jotka
tarjoavat asiakkailleen helppoja arjen ratkaisuja.

Valintatalo on Suomen vanhin paivittaistavaraketju, jonka ensimmainen myymala
avattiin vuonna 1966. Valintatalo opetti suomalaiset aikoinaan syomaan katka-
rapuja, ja sen valikoimissa ovat edelleenkin tarjolla uusimmat trendituotteet.
Ketjuun kuului vuoden vaihteessa 184 (+1) myymalaa. Vastuullinen liiketoiminta
on Valintatalon syddmen asia, sen vuoksi ketjun kaikille myymaldille on paatetty
hakea Pohjoismainen Joutsenmerkki —ensimmaisena ketjuna Suomessa.

Euromarket toimii kahdella eri konseptillaan (kompakti hypermarket tai super-
store) merkittavissa kasvukeskuksissa. Runsaan ja monipuolisen paivittaistavara-
valikoiman lisaksi se on usein tarvittavien kayttotavaroiden hyva ja helppo
ostopaikka. Euromarket on edullinen ostopaikka, josta saa enemman kuin super-
marketista ja jossa ostaminen on nopeampaa kuin perinteisessa hypermarketissa.
Euromarketeja oli vuoden lopussa 26. Euromarket on sitoutuneiden kanta-
asiakkaiden palkitseva ostopaikka.

YkkdsBonus on Tradekan kanta-asiakasjarjestelma, joka on samalla Suomen
laajin erilaisten yritysten muodostama palveluverkosto. YkkdsBonuksessa
mukana 19 yhteistydkumppania, ja bonusta voi kerryttaa yli 2300 osto-
paikassa ympari Suomen. Lisaksi YkkdsBonusMasterCardilla voi kerryttaa
lisabonusta kaikista ostoista. YkkosBonus -kortti on yli miljoonassa koti-
taloudessa 2,2 miljoonalla asiakkaalla. YkkosBonuksen tunnuslause on
“Kerran vuodessa kunnon potti!”



Graafinen suunnittelu ja toteutus: Kreas
Johdon kuvat: NINA KAVERINEN ja PERTTI NISONEN
Painotyd: LONNBERG 2008



Hameentie 19, PL 72, 00501 Helsinki
puhelin (09) 7331, fax (09) 733 2120
www. tradeka.fi
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